
- 1 -

설 명 자 료

배포일자
2021년 12월 9일(목)

총 2매

담당
부서 정책기획관 담당자

∙조직관리담당 안인호 ☎440-2151
∙담 당 자 주형진 ☎720-2155

사진 ▣ 없음  □ 있음 참고자료  ▣ 없음  □ 있음 

보 도 일 시 배포 즉시 보도하여 주시기 바랍니다.

<인천시 조직진단 용역 관련>「인천시 해양항공국 폐지 

검토」문제 제기에 대한 설명자료

○ 2021.12.08. 인천투데이 “인천시 조직진단 용역 관련, 해양항공

국 폐지 검토”에 대한 설명자료임.

□ 기사내용 중 설명할 부분

○ 조직진단 연구용역을 외부기관이 수행했다는 것에 대해 문제 

제기

○ 연구용역의 결과로 제시된 해양항공국 폐지에 따른 섬ㆍ항만

ㆍ공항의 기능 축소 문제 제기 

□ 설명 내용

1. 조직진단 관련 설명

조직진단은 현재 조직의 실태를 객관적으로 살펴보고 정책환경 변화

에 따른 발전적 미래상을 그려보고자 하는 것으로, 외부의 전문 컨설

팅 기관이 수행하는 것이 타당합니다. 
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민간기업과 정부 부처, 공공기관 등 상당수가 외부에 의뢰하는 방식

으로 조직진단을 추진하고 있고, 다양하고 객관적인 의견을 듣기 위

해 용역사의 자율성을 최대한 보장하는 것이 최근 추세입니다.

따라서, 인천시가 조직진단을 외부에 발주한 것은 전혀 문제될 사안

이 아니며, 다수 정부부처와 공공기관의 조직진단 경험과 지식이 있

는 용역사를 공개경쟁과 관련 용역심의 절차를 거쳐 선정하였음을 밝

힙니다. 

2. 해양항공국 폐지 관련 설명

조직진단 용역 결과 단기적인 관점에서는 해양향항국의 폐지에 대한 

논의는 없으며, 중기적인 관점에서 여러 대안 중 하나로 제시된 것입

니다. 2000년 이후 침체되고 있는 인천시의 경제를 살리기 위해 민선

7기에서 성과를 보이고 있는 바이오, 수소, 항공정비(MRO) 등 신산업

을 보다 전문적이고 체계적으로 육성할 필요가 있다는 맥락에서 제시

된 의견이었습니다.

용역사에서 제시한 여러 중장기 대안 중 하나는 (가칭)미래산업국 신

설이 필요하고, 해양항공국의 해양항공 산업 기능을 이관하여 경제전

략적인 측면에서 통합적으로 접근할 필요가 있다는 것으로 용역사는 

조직분석 결과에 따라 다양한 의견을 제시할 수 있습니다. 

한편, 인천시는 현재 해당기사에서 언급된 내용의 조직개편을 검토하

고 있지 않음을 알려드립니다.


