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Ⅰ. 일반현황
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 일반현황

□ 기  구 : 1실 4과

□ 인력(정/현원) : 159/191명(일반직 148/181, 별정․임기제 11/10)

□ 조직표 (’16. 1. 1. 현재)

행정관리국

총 무 과 인 사 과
자 치

행 정 과
민 원 실

토 지

정 보 과

총 무 팀 인 사 팀 자치행정팀 종합민원팀 토 지 관 리 팀

의 전 팀 고 과 팀 여 론 팀 기 록 물
관 리 팀 지 적 팀

공 무 원 단 체
지 원 팀 고 시 팀 시민협력팀 지적재조사팀

청 사 관 리 팀 교 육 훈 련팀 주 민 자 치 팀 지 도 기 획 팀

급 여 관 리 팀 가치재창조
추 진 단 공 간 정 보 팀

도로명주소팀

부동산관리팀

 예    산 
(단위 : 백만원)

구    분 2015년 2016년
내    역

인건비 물건비 사업예산

계 214,002 224,569 118,251 25,948 80,370

총 무 과 17,522 18,017 47 14,810 3,160

인 사 과 190,011 197,959 118,204 8,731 71,024

자 치 행 정 과 3,111 5,503 - 343 5,160

민 원 실 732 769 357 412

토 지 정 보 과 2,626 2,321 0 1,707 614
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 주요 현황 및 통계

□ 행정구역 현황     

ㅇ 면  적 : 1,047.87㎢

ㅇ 세대수 및 인구수 : 1,151천세대 2,923천명(남1,468천명, 여1,455천명)

ㅇ 행정구역 : 10개 군․구 149읍면동 ※ 통․리(수) 4,230개, 반(수) 22,247개

□ 시, 군․구 공무원 현황(정/현원) : 13,631명/13,533명      

ㅇ 시   : 5,938명 / 5,957명

※ 일반직(3,247/3,307), 연구․지도직(187/159), 소방직(2,373/2,372), 임기제 등(131/119)

ㅇ 군․구 : 7,693명 / 7,576명

※ 일반직(7,501/7,393), 연구․지도직(65/59), 임기제 등(127/124)

□ 시 청사 시설물 현황      

구  분 건 물 명 칭 층   수 연면적(㎡) 준 공 일 비 고

대지면적 68,696.7㎡

건축연면적 48,814.39㎡

시 청사

본  관  동 지하2, 지상5 25,922.5 1986.01.09

민  원  동 지하1, 지상4 4,781.28 1993.11.09

데이터센터 지하1, 지상6 6,443.45 2011.08.22

기타(안내실, 차고, 경비실 등) 1,550.03

합        계 38,697.26

의회청사

의회청사 지상1, 지상4 5,874.18 1991.06.10

의회청사(부속동) 지상 6 4,242.95 2008.03.03

합       계 10,117.13

□ 인천시 지가총액 현황
(단위 : 억원) 

구분 2008년 2009년 2010년 2011년 2012년 2013년 2014년 2015년

서울 10,182,085 10,352,983 10,871,240 11,130,496 11,570,928 11,947,572 12,397,427 12,946,493

부산 1,429,659 1,442,512  1.462163 1,516,096 1,596,986 1,699,936 1,785,781 1,891,594

대구 956,244 951,769   973,698 1,006,466 1,047,583 1,090,750 1,135,466 1,208,989

인천 1,861,916 1,894,485 2,092,407 2,150,515 2,255,091 2,378,426 2,430,241 2,543,908

광주 476,275 478,766   509,793 518,803 531,730 536,413 548,215 567,131

대전 606,702 627,925   639,356 661,331 690,868 703,455 722,002 756,282

울산 447,636 460,514   466,357 483,002 526,018 583,175 646,582 713,285



- 5 -

Ⅱ. 2015년 성과와 평가
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 주요성과

□ 다양한 직원복지 지원으로 활기찬 직장분위기 조성

ㅇ 프로스포츠 관람권 지원(야구 1,224좌석, 축구 2,400좌석)

ㅇ 출산 축하포인트 지급(227명, 119.5백만원)

ㅇ 맞벌이 부부를 위한 직장보육시설 운영 지원(106명, 위탁금 555백만원)

ㅇ 맞춤형 건강 식단으로 직원 구내식당 운영(2015. 11월말 현재 147,074명)

ㅇ 콘도 이용지원(4개 리조트 1,472박)

ㅇ 건강검진비 지원(2개 병원, 1,286명)

□ 저탄소 녹색성장 선도와 녹색 청사 구현

ㅇ 에너지 절감 추진 목표달성(100%)

   ⇒ 보통교부세 16.1억원 확보/ 에너지절감 20% 달성

구 분 ’11년 ’12년 ’13년 ’14년

⇒

’15년

절감목표(%) △4% △9% △13% △17% △20%

절감실적(%) 9.1% △6.6% △12.3% △15.6% △20%

시본청 보통교부세
산 정 액 0억원 4.6억원 8.6억원 12억원 16.1억원

ㅇ 에너지 효율화를 위한 시설물 교체
⇒ 고효율 공조기(냉난방기) 1대(1.7억원) 교체

⇒ 청사조명(LED) 교체 : 교체대상 7,345개 중 현재까지 5,928개 교체(80.7%)

□ 공정하고 투명한 인사로 공직 내 일하는 분위기 조성

ㅇ 공정한 인사운영으로 수요자 중심의 인사 실현

- 승진심사 다면평가제 도입(4급, 5급 승진) 및 외부인사청탁자 공개

- 정기인사 사전예고 및 인사고충 최대 반영(807건 신청 447건, 55.4%)

- “열린 인사상담실”, “찾아가는 인사상담” 등 다양한 상담 채널 확대

 ㅇ 업무성과 우수자 등 인센티브 제공

- 우수공무원 실적가산점(72건/169명), 격무기피 업무 실적가점(54건/58명)

- 업무성과 우수공무원 성과상여금(2,532명/8,245백만원) 등

ㅇ 직무역량 강화를 위한 국내외 장단기 전문교육 실시

※ 장기교육 103명, 단기교육 1,750명, 대학원 위탁교육 13명, 국외교육 11명
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□ 인천 가치재창조 사업기반 구축

ㅇ 시민공감대 형성을 위한 노력

※ 정책워크숍, 정책토론회, 시민 원로회의 및 원탁토론회 개최 등

ㅇ 인천인물 발굴(7,727명) 및 각계 각층의 인천인물과의 간담회 개최

※ 고교동문회, 대학총장, 중앙부처 공무원, 문화예술인, 향우회 등

ㅇ 가치재창조에 추진방향과 인천인에 대한 정립

※ 인천인 교류활성화 지원조례 제정 및 전담조직 신설 등 가치재창조 기반 마련

ㅇ 가치재창조 추진전략 수립

※ 자연, 문화역사, 인물, 지속가능 분야의 중점실천과제 계획 수립 등

□ 시민의 알권리 보장 및 투명 행정 구현

ㅇ 원문정보 및 사전정보공표 등의 정보공개로 시민의 알권리를 

보장하고, 투명행정구현 및 시민참여 확대

※ 원문정보공개 확대 시행 ‘15. 3월, 사전정보공표 목록 확대 : ‘15. 10월

□ 지도기반의 행정혁신, 성과는 시민에게 

ㅇ 전국최초 모바일 부동산가격지도 서비스 시작(2015. 2) : 국내유일

구   분
홈페이지

(imap.incheon.go.kr)
지도 서비스
(항공영상)

실거래가
(부동산가격정보)

비   고

접속자수(누계) 472,922 249,039 170,871 2월, 9월 서비스 확대 
시점 시 홈페이지 
접속자수가 월평균 
58,000까지 증가

월평균  42,993  22,640  15,534

일평균   1,433     754     518

※ 인천지도포털(imap.incheon.go.kr), 국민은행시세정보(9.1), 오피스텔정보(12.1)

ㅇ 국민은행과 업무협약(7.1)을 통해 부동산가격정보 공동 활용

※ 실거래가격정보와 국민은행 시세정보 등과 통합서비스 시작(9.1)

ㅇ 도시기반시설물관리체계 플랫폼 기반으로 확대 개편

※ 도로굴착 인 허가시 무방문 서비스 IFEZ, 강화 옹진군으로 확대
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 평가 및 개선방향

□ 직원복지사업 만족도 제고

ㅇ 직원들이 선호하는 다양한 직원 복지사업 만족도 제고 방안 강구

⇒ 직원들의 선호를 반영한 직원복지사업 시행을 위해 선호도 조사

ㅇ 직원 종합건강검진비 지원으로 위암(3명), 대장암(1명), 갑상선암(4명)

조기진단을 통해 직원의 건강복지 증진 기여하였으나 검진인원 저조

⇒ 건강검진 인원 독려(공문, 메일)를 통해 건강검진 수검율 향상 필요

□ 조직역량 향상을 위한 다양한 인사제도 개선

  ㅇ 열심히 일하는 직원들이 정당한 대우를 받을 수 있도록 연공, 보직위

주의 평가체계를 성과․역량 중심으로 개선 필요.

⇒ 성과우수자에 대하여 특별승진․승급, 성과보상 등 과감한 인센티브를 부여

하는 한편, 업무 불성실자에 대하여는 적극적인 패널티 적용

  ㅇ 직급별 역량개발 교육 및 소통하는 조직문화 조성 교육 개발 필요

□ 시민이 공감하는 인천 가치재창조 사업 추진

ㅇ 인천인 교류활성화 지원조례 제정, 가치재창조 추진전략 수립,

전담조직 신설 등 가치재창조 사업 기반을 구축하였고, 향후 

본격적인 성과 도출을 위해 적극적인 시민참여 및 공감 필요 

⇒ 시민 아이디어 공모 및 군 구, 시민사회단체 대상 가치재창조 오디션 사업 실시

등 시민과의 소통을 통한 가치재창조 사업 발굴

⇒ 가치재창조 범시민네트워크를 구성하여 컨트롤타워 역할 수행

⇒ 「우리는 인천」공유를 위한 순회강연 및 각종 매체를 활용한 홍보 실시

□ 클라우드 GIS 포털 활용은 주춤했으나, 부동산경제 활동은 편리했다.

ㅇ 모바일 가격지도 서비스와 국민은행과 업무협약으로 다양한 콘텐

츠를 발굴해 시민의 주거안정과 부동산경제활동에 크게 도움을 줌

⇒ 행정정보 클라우드 GIS 포털은 예산확보를 못해 시정 전반으로 확산되지

못한 점이 있으며 2016년도에는 활용 활성화를 위해 특단의 대책 필요
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Ⅲ. 2016년 정책여건과 목표
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 여건과 전망

□ 2016년 정책여건과 전망

ㅇ (직원복지여건) 직원복지에 대한 직원들의 관심이 높아지고 다양해짐에 

따라 직원복지 사업이 확대되고 있으나 이를 수용할 수 있는 인력 및 

재정여건이 부족하여 적극적인 대응이 어려워 직원 사기 저하 우려

※ 직원복지 사업에 대한 수요자 니즈(needs)의 적극적 수용을 위한 전문인력

보강 및 전담팀 신설 필요

ㅇ (인사정책전망) U-20 월드컵 개최 준비를 위한 조직 신설, 총액인건비 

증가(예상) 등에 따라 하위직 일부 직렬 승진 적체 해소 예상되며,

인천도시철도 2호선 개통에 따른 도시철도건설본부 기구 축소와

경제자유구역청 5대 사무 구(중구, 연수구, 서구) 이관에 따른 정원 

인력 이체 예상

ㅇ (시정여건) 민선6기 2년차 핵심과제인 ‘인천가치 재창조’ 사업의 

본격적인 추진이 예상되며 가치재창조 비전 선포, 시민 아이디어 

공모, 가치재창조 오디션 및 토론회 등 시민 중심의 가치재창조 

사업 발굴로 인천의 숨겨진 역사 문화 관광자원의 재발견을 통한 도시

브랜드 가치 및 시민 삶의 질 향상 등 인천의 새로운 역사 창조

ㅇ (지적제도 기능강화 전망) 지적제도·측량과 관련된 종합적 국가계획

으로「제1차 지적정책 기본계획(′16~′20년)」이 시행되어 국토의 효

율적 관리와 국민의 토지소유권 보호에 기여하는 지적의 본연적 

기능이 극대화될 것으로 예상

※「지적정책 기본계획」은 지적제도 부문별 중․장기 추진전략 및 지적측량 기술

혁신을 포함하는 내용으로 법률의 근거를 마련하여 법정계획으로 추진할 예정
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 정책목표

  
시민이 공감하는 가치 재창조 행정 구현

  

신바람 나는 

화합행정 구현

 인천시민 대화합 한마당

 소통․공감․화합의 공직문화 조성

 오피니언 리더가 선도하는 1島방문 자매결연

성과와 일 중심의 

공정한 인사

 인사제도 개선

 능력과 성과중심의 인사운영

「인천의 꿈」실현을 위한 우수 인재선발 및 육성

시민이 참여하는 

가치재창조 행정구현

 인천가치재창조 사업 가시적 성과 도출

 시민을 위한 수요자 중심의 시정구현

 사회단체 지원 등 시민협력 강화

 선거사무의 완벽한 추진과 투표율 제고

시민 중심의

민원서비스 구현

 편안하고 신속한 민원서비스 제공

 체계적인 기록물관리 및 투명한 정보공개

시민이 공감하는 

지적․공간 정보 실현

 개발형 플랫폼 “클라우드 GIS 포털” 운영

 전국 최대도시 인천 만들기 지적 등록 (신규)

 기관 간 소통․협업 통한 공간정보 구축으로 재정절감

 토지가치 재창조를 위한 지적재조사 추진
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 주요사업별 지표

□ 총괄표
(단위 : 백만원)

시정
방침

주요
전략

추진사업명(주요과제)
신규
/계속

사업기간
총사업비
(국비포함)

국가
지원

시민

중심

시정

실현

신바람 나는 

화합행정

구 현

- 인천시민 대화합 한마당 신규 7월~10월 280

- 소통․공감․화합의 공직문화 조성 계속 지속 11,255

- 오피니언 리더가 선도하는 1島 방문 자매결연 신규 지속 비예산

3개 시책 사업비 계 11,535

성 과 와 
일 중심의 
공 정 한 
인 사

- 인사제도 개선 계속 지속 비예산

- 능력과 성과중심의 인사운영 계속 지속 비예산

- 「인천의 꿈」실현을 위한 우수 인재선발 및 육성 계속 지속 2,496

3개 시책 사업비 계 2,496

시민이 참여

하는 가치

재 창 조 

행정구현

- 인천 가치재창조 사업 가시적 성과 도출  신규 지속 2,017

- 시민을 위한 수요자 중심의 시정구현 계속 지속 비예산

- 사회단체 지원 등 시민협력 강화 계속 지속 비예산

- 선거사무의 완벽한 추진과 투표율 제고 계속 지속 미정 행자부

4개 시책 사업비 계 2,017

시 민
중 심 의 
민원서비스 
구 현

- 편안하고 신속한 민 원서비스 제공 계속 지속 비예산

- 체계적인 기록물관리 및 투명한 정보공개 계속 지속 190

2개 시책 사업비 계 190

시 민 이 
공감하는 
지적공간 
정보실현

 - 개발형 플랫폼 “클라우드 GIS 포털” 운영 계속 지속 399

 - 전국 최대도시 인천 만들기 지적 등록 신규 지속 비예산

 - 기관 간 소통·협업 통한 공간정보 구축 
   으로 재정절감

계속 지속 600 300

 - 토지가치 재창조를 위한 지적재조사 추진 계속 2030년까지 26,000 국토부

4개 시책 사업비 계 26,999 300
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□ 세부지표

추진사업

(주요과제)
지      표 단위 2015 2016 2020

인 천 시 민 

대화합 한마당

ㅇ 행사 시민참여 인원 인원 - 7,000 10,000

ㅇ자랑스런 시민상 등 모범시민 표창 인원 178 180 200

소통 ․공감 ․화합
의  공 직 문 화 
조 성

ㅇ 조직 내부 구성원 간 소통의 장 인원 186 200 230

ㅇ 맞춤형 복지제도 비용 지급 백만원 9,736 9,721 10,000

ㅇ 휴양시설(콘도, 펜션) 이용인원 인원 1,472 1,728 1,800

오피니언 리더가 
선 도 하 는  1 島
방 문 자 매 결 연

ㅇ 1社-1島 자매결연 협약 체결 기관 - 100 200

인사제도 개선
ㅇ군․구 1:1 교류(파견) 추진 인원 0 10 50

ㅇ공정한 발탁승진(특별승진) 추진 % 0 5 20

능력과 성과중심
의  인 사 운 영 

ㅇ 열린 인사상담 창구 확대 인원 140 200 300

ㅇ 희망전보제 반영율 % 55 56 60

ㅇ 실적가산점 부여 회 2 2 2

「인천의 꿈」실현
을 위한 우수인
재 선발 및 육성

ㅇ신규 공무원 선발 인원 277 350 370

ㅇ국내외 장단기교육 및 외국어교육 인원 2,415 2,521 2,562

인 천 가 치 재 창
조 사 업 가 시 적
성 과 도 출

ㅇ 인천인물 발굴 관리 인원 7,727 10,000 20,000

ㅇ 숨겨진 인천가치 발굴 회 1 1 1

시 민 을  위 한 
수 요 자  중 심
의  시 정 구 현

ㅇ 시민에게 찾아가는 행정추진 회 22 24 30

ㅇ 생생시정 현장견학 추진 인원 6,000 7,000 10,000



- 14 -

추진사업

(주요과제)
지      표 단위 2015 2016 2020

사 회 단 체  지
원  등  시 민 협
력  강 화

ㅇ 사회단체 지원 및 육성 백만원 1,612 1,874 2,500

선 거 사 무 의 
적 극  추 진 과 
투 표 율  제 고

ㅇ 선거사무의 지원 투표율 -
전국평균
투표율

전국평균
투표율

편안하고 신속한 

민원서비스 제공
ㅇ시민중심의 맞춤형 민원서비스 제공 사업수 6 6 8

체계적인 기록물
관리 및 투명한 
정 보 공 개

ㅇ 중요기록물 DB구축 백만원 190 190 190

ㅇ 사전정보공표자료의 내실화 건 633 633 650

개발형 플랫폼
“클라우드 GIS 
포 털 ” 운 영

ㅇ 행정정보 공유형 지도서비스 발행 건 50 500 500

ㅇ 공간 빅데이터 구축 건 천만 1억 1억

전국 최대도시 
인 천 만 들 기    
지 적 등 록

ㅇ 인천시 면적 (지적등록기준) ㎢ 1,047 1,061 1,067

ㅇ 특별·광역시 중 토지면적 순위 순위 2위 1위 1위

기관 간 소통․협업 
통한 공간정보 
구축 재정절감

ㅇ 재정절감 백만원 300 1,350 2,000

ㅇ GIS DB 최신성 확보 ㎢ 39 451 500

토 지 가 치    
재창조를 위한 
지적재조사 추진

ㅇ 지적재조사사업 추진 지구수 8개지구 10개지구 20개지구

ㅇ 세계측지계 좌표변환사업 추진 필지수 71,501 80,000 80,000
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Ⅳ. 2016년 주요업무 추진계획
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정책성과(책임) 과제

  인천가치재창조 사업 가시적 성과 도출

 인천시민 대화합 한마당(신규)

  인사제도 개선

 개방형 플랫폼“클라우드 GIS 포털”운영
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1  인천가치재창조 사업 가시적 성과 도출

2016년도 추진목표

◇ 범시민 네트워크 구성, 시민 제안공모 등 시민과 함께하는 가치

   재창조 선도사업 발굴․추진

◇ 주기적인 사업평가로 가시적인 성과 도출 및 인천의 미래발전에 기여

□ 가치재창조 비전 선포 및 범시민 네트워크 협약

 ㅇ 시    기 : 2016. 1월중

 ㅇ 주요내용 : 4대 분야 10대 정책과제 등 분야별 세부 실천과제 추진

 ㅇ 범시민 네트워크 구성․기능 

   - 가치재창조사업의 컨트롤타워 역할(공동대표)

   - 사업의 발굴․조사․평가(전략그룹) 및 실행지원(협력네트워크)

□ 가치재창조 선도사업 제안공모

 ㅇ 공모기간 : 2016년 2월 ∼ 3월(1개월간)

 ㅇ 응모대상 : 개인, 비영리민간단체, 군․구, 시 산하기관, 대학, 연구소 등

 ㅇ 사업선정 : 2016년 4월중(관련분야 전문가 등 심사위원회 구성) 

 ㅇ 소요예산 : 14억원(시비)

 ㅇ 공모(제안)사업 유형 

   - 관광자원, 스토리텔링 등 가치재창조 인프라 및 소프트웨어 분야 

   - 인천의 문화․역사 및 자연환경 분야

   - 섬 관광 활성화 등 시민․관광객의 호응이 좋을 프로그램․콘텐츠 등

□ 행정구역(자치구) 명칭변경 추진

 ㅇ 추진 목표 : 2016년 완료

 ㅇ 추진 대상 : 동구, 남구    * 서구는 여건성숙 후 추진 예정

 ㅇ 추진 일정

   - 2016. 4월말 : 추진(지원)조직 구성 등 분야별 추진준비

   - 2016. 5~7월 : 토론회, 주민설명회, 주민의견 수렴 등
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   - 2016. 8월   : 명칭변경 건의(자치구 ⇨ 市 ⇨ 행자부)

   - 2016. 12월  : 명칭변경 완료(법령제정) 

 v 시 산하기관(10) 명칭변경 계획(2016년 상반기) 
   - 동․서․북부 공원사업소(3), 중․북․서부 수도사업소(3), 중․서․남부 소방서(3), 

서부여성회관(1)

□ 인천 주간의 날 운영

 ㅇ 추진시기 : 2016. 10월중(2주간)

 ㅇ 참여기관 : 군·구, 기업체, 백화점‧마트, 전통시장, 관광업계 등

 ㅇ 주요행사 

   - 시, 군․구 한마음 체육대회 및 인천 체육주간 행사

   - 대규모 합동 프로모션(인천형 블랙프라이데이)

   - 인천 시민의 날 및 인천 관광주간 행사 등

□ 인천인물 DB 구축 및 지역활동 촉진방안 마련

 ㅇ 인물 DB 구축 : 2016. 12월까지(10,000명) 

 ㅇ 발굴인물 활용 : 위원회․협의회 위원, 홍보대사, 명예시민, 초청내빈,

                    행사․공연자 등

 ㅇ 올해의 인천인 대상 시상 정례화 및 선정자의 기록화

□ 섬 프로젝트 추진 활성화

 ㅇ 섬 프로젝트 추진 협의시스템(TF) 구축․운영

   - 전문가(인발연 등), 분야별 관련부서(기관)장 등 참여

 ㅇ 정례회의(토론회, 보고회)를 통한 추진상황 점검 및 주요현안 대책 마련

 ㅇ 관광진흥, 도서발전 등 기 운영 중인 자문조직 최대한 활용

 ㅇ 섬 프로젝트사업 제안공모(2016. 2∼3월 / 가치재창조 선도사업과 연계 추진)

   - 응모대상 : 개인, 비영리민간단체, 군․구, 시 산하기관, 대학, 연구소 등

   - 소요예산 : 4억원(시비)

   - 사업유형 : 섬 특산물 이용 음식개발, 섬 역사․문화․예술 콘텐츠 개발 등
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2  인천시민 대화합 한마당(신규)

◇ 제52회 시민의 날을 맞아 인천시민의 대화합과 자긍심 고취 및 

   인천의 가치 재창조에 대한 시민 공감대 형성의 장 마련 

《 행 사 개 요 》 

 ᄋ 일시 및 장소 : 2016.10.15.(토) 10:00, 문학월드컵경기장(예정)

 ᄋ 참가규모 : 7,000여명(시민, 초청인사, 시민단체, 공무원 등)

    - 군․구별 600명(선수단 200여명, 응원단 400여명) 참여

 ᄋ 사 업 비 : 280백만원(행사운영비 130, 군․구 보조 150)

□ 인천시민 자존감 강화 프로그램

  ㅇ 제52회 시민의 날 기념식 및 시민상 등 모범시민 발굴 시상 

  ㅇ 인천역사 및 인천인물 사진 전시회 개최

  ㅇ 인천가치 바로알기 골든벨 시민참여 게임 이벤트 운영

  ㅇ 인천 ‘희망나무’ 열매달기 이벤트 추진

* 인천 미래비전을 위한 시민의 다양한 의견 수렴의 장으로 활용

□ 시민이 행복한 한마음 체육대회

  ㅇ 군․구 대항 모든 시민이 즐겁게 참여하는 체육행사

* 단체줄넘기, 한마음줄다리기, 박터트리기 등 다수의 시민 참여 유도

  ㅇ 군․구 단합을 위한 입장 퍼레이드 및 응원전 기획

ㅇ 모든 시민이 참여하는 체험 프로그램

* 페이스페인팅, 캐리커처, 다문화 체험행사 등 마련

□ 군․구 지역을 초월한‘우리는 인천’화합의 장

ㅇ 인천시민 참여 장기자랑 및 인천사랑 음악회 개최

ㅇ ‘우리는 인천’ 군․구 화합의 풍선 날리기 등 화합 행사 추진

ㅇ 다문화 가정을 아우르는 ‘우리는 인천’ 문화행사 개최 



- 20 -

3  인사제도 개선                   

2016년도 추진목표

◇ 열심히 일하는 공직자가 우대 받고, 조직의 역량이 강화될 수  

있도록 공정하고 투명한 인사 운영

□ 추진방향

 ㅇ 조직능력 향상을 지원하는 인사
 ㅇ 성과와 일 중심의 공정한 인사
 ㅇ 직원과 소통하는 수요자 중심의 인사

□ 그간의 추진실적

 ㅇ 실․국․소 단위 희망전보 정착(6급 이하)

 ㅇ 다면평가제, 부서장 추천 등 다양한 승진 기준 도입․운영

ㅇ 실적가산점 부여 개선

 - 격무․기피업무 실적가산점 부여시점 단축(1년이상→ 6월 이상)

- 실적가산점 항목 단순화(PM사업, 국정평가, 격무․기피업무 이외 폐지)

ㅇ 근무성적평정 시기 조정(6월, 12월말 →4월말, 10월말) 및 정기인

사 시기조정(2월, 8월 →1월)

ㅇ 투명한 인사를 위한 외부인사청탁자 공개제도 및 인사예고제 시행
  

    ㅇ 열린 인사상담실, 상시희망 보직제 도입 등 수요자 중심 인사 

    ㅇ 기술6급 통합 승진후보자 명부 폐지로 인사교류의 원칙과 기준 마련

□ 향후 추진계획

ㅇ “인재 드레프트제”, “발탁승진 공표제” 등 성과와 능력중심 전보 

및 승진제도 운영

ㅇ 평정단위 간 형평성 확보 및 성과위주 근평을 위한 시스템 개선

 ㅇ 업무성과 우수 직원이 우대받는 다양한 인센티브 제도 강화

ㅇ 개인․조직단위 역량배양 중심의 맞춤교육 시행
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4  개방형 플랫폼“클라우드 GIS 포털”운영

2016년도 추진목표

◇ 시정 전반에 지도를 기반으로 입체적인 행정 수행이 가능하도록  

   일하는 방식을 개선해 시민이 활용 가능한 행정혁신 실현

□ 사업개요

 ㅇ (사업기간) : 2013년 ~ 2018년(총사업비 14억원, 2016 4억원) 

 ㅇ (추진경과) 

   - 2013년 국내 최초 지도플랫폼 “클라우드 GIS 포털”도입

   - 2014년 아시안게임 등 주요행사에 성공적으로 지원

   - 2015년 시민행복 오감지도 서비스 시작

 ㅇ (추진방향)

   - 부서 간 칸막이 제거를 위한 개방형 지도 플랫폼 활용 확산

   - “정부3.0 일하는 방식 개선”과 연계한 혁신 단위업무과제 공모

   - 사용자 교육 강화를 통해 스스로 진화하는 포털 구현

□ 주요 사업계획

 ㅇ 민선 6기 강력한 행정혁신 동력, “클라우드 GIS 포털” 활용 역량 강화

   - 새로운 IT 행정환경 부적응과 소극적인 정보공개 현실 혁파  

   - 리더십강화 그룹보고, 전문교육과정 신설, 인센티브 부여, 모범사례 전파 

 ㅇ 어려운 행정을 쉽게 해설해 주는 행정정보 지도시각화 시민서비스

 ㅇ 인구, 환경, 교통, 경관, 해양, 기본계획 등 핵심지도 500종 구축

 ㅇ 시민관심 사항을 위치적으로 분석하는 와글와글 모니터링 Map 구축

 ㅇ 지방세제 확충 등 현장행정에 필요한 스마트 현장지원서비스

□ 향후계획

 ㅇ 2017년 소상공인 창업 최적지 분석 지원 서비스 구축

 ㅇ 2018년 로컬 커뮤니티 지도서비스, 시민 참여형으로 확대

 ㅇ 인재개발원의 다양한 교육프로그램을 통해 사용자 교육 강화
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 총   무   과

  소통 ․공감 ․화합의 공직문화 조성

 오피니언 리더가 선도하는 1島방문 자매결연(신규)
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1  소통 ․ 공감 ․ 화합의 공직문화 조성

◇ 조직내부 구성원 간 신뢰제고를 위한 다양한 활동 전개

◇ 직원복지 향상을 통해 사기진작 및 신명나는 직장분위기 조성 기여

□ 다양한 화합의 대화채널 마련

ㅇ 스포츠, 문화공유의 장 힐링소통 운영(수시)

* 공무원 취미동호회 간부 참여기회 확대(1간부 1동호회 가입 목표)

* 창의적 아이디어 공유를 위한 간부산행(상․하반기, 설악산․지리산 예정)

ㅇ 격의 없는 소통의 장 스페셜 데이 운영(수시)

ㅇ 현업근무자와의 정기 만남의 장 마련 근무여건 개선(연2회)

ㅇ 노사관계 발전을 위한 상시 대화창구 마련(시장↔노조, 국․과장↔노조)

□ 공무원 복지제도 개선을 통한 사기진작 도모

ㅇ 맞춤형 복지제도 이용범위 등 복지혜택 확대

- 사용자 중심 복지시스템 개선 * 설문 여론조사를 통한 만족도 증대

- 힐링캠프, 환우가정 지원, 직원사망시 장제비 및 장학금 지원 등

ㅇ 섬 프로젝트 관광 활성화 연계 도서지역 펜션 이용 추가 지원(13개소)

* 콘도 56구좌 및 연금관리공단, 공제회 등 이용가능 콘도 활용 적극 홍보

ㅇ 공무원 후생복지 조례 제정으로 다양한 복지수요 효과적 대응

ㅇ 안정적 근무환경 조성을 위한 후생복지시설 운영

- 직장보육시설(두루미, 햇빛나무어린이집), 구내식당, 직원복지회 등

□ 일과 가정의 균형으로 삶의 질 향상

ㅇ 유연근무제 확대운영으로 가족중심문화 조성 기여

- 現 운영 실태분석을 통해 참여율 저조 원인 분석 등 개선방안 마련 

- 기관(부서) 현원의 10% 목표 할당제 지정

ㅇ 공무원 야근문화 개선 및 장시간 근로형태 개선 추진

- 가족사랑의 날, 월례휴가제, 집중근무제, 초과근무 관리 강화 등

ㅇ 권장연가제 및 연가저축제 도입(*지방공무원 복무규정 개정 후 추진)

ㅇ 장기재직 특별휴가 확대 실시(10일→20일) 및 입영동행휴가(1일) 시행
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3  오피니언 리더가 선도하는 1島방문 자매결연(신규)

◇ 사회지도층인 인화회의 선도적 역할(1社-1島방문 자매결연)을 

통해 도서지역 경제활성화의 실질적 가시적 성과 거양

    -‘우리 인천은 전부가 하나’라는 공동체의식 함양

□ 추진방향

 ㅇ 자매결연 협약식의 1회성 이벤트가 아닌 지속가능하고 실질적인   

    교류와 협력으로 도서지역 주민 삶의 질 향상과 경제활성화에 기여

 ㅇ 인화회원 소속기관․단체 직원 모두가 섬방문 프로그램에 적극 동참  

   - 휴식과 회복이 있는 행복한 섬, 생활 속 이야기가 있는 정겨운 섬

   - 체험과 학습이 있는 즐거운 섬, 문화와 예술이 있는 아름다운 섬

□ 자매결연 협약 체결

 ㅇ 일    시 : 2016. 4. 26

 ㅇ 대상도서 : 32개 섬(중구 2, 서구 1, 강화 9, 옹진 20)

* 연륙도서인 강화(본섬), 영종․용유․영흥․선재도 제외

 ㅇ 참여대상 : 인화회 200개 기관․단체․기업 

 ㅇ 프로그램 : 섬마을 일손돕기, 의료 및 이미용봉사, 특산품 팔아주기,  

               자연정화, 자매결연 도서에서 행사추진, 가족관광 등

□ 인화회원 섬 방문

 ㅇ 일시 : 2016. 5월(1박2일)

 ㅇ 장소 : 백령도, 연평도 등 

 ㅇ 내용 : 주민과 함께하는 자매결연 체결, 어촌마을 체험, 명소시찰 등

□ 소요예산 : 비예산 (자매결연 협약식 및 섬 방문은 인화회비로 시행)

□ 홍    보 : 인화회 홈페이지 게시, 인화회 월례회의․운영위 회의자료 게재
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  인  사  과

   능력과 성과중심의 인사운영

 「인천의 꿈」실현을 위한 우수 인재선발 및 육성
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1  능력과 성과중심의 인사운영

◇ 능력과 성과중심의 인사와 업무평가를 통한 공정한 인사문화 정착 

및 조직 생산성 향상 

□ 조직 역량 향상을 지원하는 인사

ㅇ 직렬별․업무별․부서별 전보 기준 개선

- 기존의 일률적 기준에서 탈피. 업무 특성에 맞도록 전보기준 세분화

ㅇ 실․국장 “인재 드레프트제” 시행

- 전체 “전보 인력 POOL”에서 실․국별 현안에 맞는 인재 발탁

ㅇ 시↔군․구 교류방법 개선으로 인사교류 활성화 및 기관 간 소통증진

    - 군․구별 교류대상 배분 및 인사교류실적에 따라 인센티브와 패널티 반영

□ 능력과 성과중심의 공정한 인사

ㅇ 성과 우수자에 대한 과감한 인센티브 부여

    - “특별승진 공표제” 실시로 공정하고 객관적인 성과보상 시스템 정착

ㅇ 업무 불성실자, 성과 미흡자에 대한 패널티 적용으로 일하는 분위기 조성

 - 문제직원 대상으로 특별역량 향상교육 시행

□ 성과중심 업무평가 및 인센티브 부여

ㅇ 평정단위 등급별 가중점수 개선

    - 평정단위 간 평정인원 차이로 발생하는 형평성 문제 해소

ㅇ 성과중심의 근무성적 평정 실시

    - 통합사업성과관리시스템 활용 : 공약사항, 지시사항, PM사업 등 성과

    - 격무․기피업무 파악과 가산점 부여의 적정성 공개 검증 : 연 1회

ㅇ 업무성과 우수 직원이 우대받는 성과상여금 시스템 개선

    - 연공서열이 가미된 근평 점수 위주(60% 반영)의 현행 제도를 벗어나 

전 직원 의견수렴을 통한 지급방식, 평가지표 등 새로운 모델 구축

ㅇ 선진행정 체험견학 실시

    - 업무평가 및 업무실적 우수자 중 대상자 선발(5급이하 공무원)
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2 「인천의 꿈」실현을 위한 우수 인재선발 및 육성

 ◇ 필요분야 인재의 적기채용 및 인천가치․현업중심의 맞춤교육으로  

    조직역량 배양 도모

□ 역량과 인성을 겸비한 우수인재 선발 

ㅇ 신규공무원 임용시험

- 2016년 채용규모 : 총 350명【37개 분야(상반기 331명, 하반기 19명)】

* 2015년 282명 대비 24%(68명) 증가

* 사회복지직, 시간선택제, 전문분야 임기제 공무원 확충

ㅇ 면접강화(인․적성검사, 자원봉사 실적반영 등), 최종합격자 격려(축전 등)

ㅇ 장애인 채용비율 확대 및 장애인 응시생 편의 제공

- 시험시간 연장, 대필, 확대문제지․답안지, 별실 운영 등

ㅇ 저소득층 채용 확대로 사회적 약자 배려

ㅇ 특성화고졸자의 공직진출 기회 제공

□ 직무․전문교육 내실화로 시정 경쟁력 강화

ㅇ 직급별 리더쉽교육, 부서(팀)단위 챌린지교육 등 맞춤교육 실시

- 승진시 역량개발을 위한 협상능력, 적극성 등 리더쉽 교육과정 운영(6급이하 2회)

- 경쟁적 과제수행 등의 챌린지 교육으로 팀워크 향상 및 직무스트레스 해소(1∼2회)

ㅇ 장기교육 선발시 직원 참여 및 인천가치·현업중심의 교육과정 강화

- 6급이하 장기교육생 선발시 위원회(동료직원 포함) 운영으로 교육 공감대 형성 

- 인천 가치 창조, 리더쉽 등 중견관리자 역량교육 및 현업중심의 비즈니스 어학교육

ㅇ 인천소재 글로벌캠퍼스 외국대학교와 협업하여 국외훈련과정 단계적 개발·운영

- 시정발전과 연계한 국외훈련과정 개발(국외2년→국내1년+국외1년)
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자치행정과

  시민을 위한 수요자 중심의 시정구현

 사회단체 지원 등 시민협력 강화

 선거 사무의 완벽한 추진과 투표율 제고
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1  시민을 위한 수요자 중심의 시정 구현

◇ 각계각층 시민과의 대화 채널을 다양화하여 시민이 희망하는 바램을

   시정에 적극 반영함으로써 인천 시민의 자긍심과 애향심 제고

□ 모바일을 활용한 온라인 투표 시정 여론수렴[신규]

ㅇ 운영시기 : 연중

ㅇ 운영대상 : 생활공감정책모니터(향후 통반장 등 확대 검토)

※ 생활공감정책모니터 223명, 2015년 정책제안 1,065건, 채택 64건⇒채택률 6.01%

ㅇ 추진방법 : 여론수렴 표본을 대상으로 관련 URL을 발송하여 모바일

상에서 즉시 투표할 수 있는 방식으로 운영

ㅇ 사업추진 로드맵

여론수렴 

표본대상 

DB구축

(1단계)

⇒

개인정보 

활용동의서 

수집 

(2단계)

⇒

여론수렴 

항목작성 및 

웹사이트 게재

(3단계)

⇒
안내 URL

발송 및 투표

(4단계)

⇒

결과보고 및

관련부서 

통보

(5단계)

ㅇ 장    점

- 별도의 Voting App 개발 없이 자체 구축된 시스템을 활용하여 사업추진 가능

- 표본대상자 뿐만 아니라 일반시민에게 여론수렴 탭이 공개되어

추가적인 의견수렴 가능

□ 시민 생활 속으로 찾아가는 행정 시행

 ㅇ 2016년 군·구 연두방문은 가치재창조 시민 토론회 방식으로 개선 추진

   - (시기) 2016. 1월 ~ 2월초     

   - (방법개선) 시민과 대화를 통한 건의사항 청취 등 매년 동일한 방식 ⇨ 
군․구별 특성에 맞는 가치 재창조를 주제로 시민 토론회 개최 및 하위직 

공무원(7급이하)과의 간담회를 통한 자연스러운 만남의 장 마련
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* (진행) 군․구 주요 현안 청취 ⇨ 가치 재창조 시민 토론(군․구별 특성에

맞는 과제 선정) ⇨ 하위직 직원 격려 오․만찬 간담회

 ㅇ 현장에서 답을 찾는『현답 시장실』운영(연 6회 / 필요시 수시)

   - (대상지 개선) 주요 현장 중심 ⇨ 원도심, 취약지역, 복지시설, 역사․문화 

및 현안사업 현장 등 테마별로 방문대상지 다양화

   - (방법개선) 현안사업 추진상황 및 문제점 등 청취 ⇨ 관계기관과의 

현장 대책회의 등을 통해 정책방향 설정 및 현안 해결

* (2015년 성과) 9회 40개소 주요현장 및 섬 방문을 통해 시민과 소통 및

섬 관광 활성화의 기틀 마련(주요현장 5회 26개소 / 섬 4회 14개소)

 ㅇ 시민에게 행복을 주는『시민 희망데이트』운영(연 8회)

   - (대상) 각계각층의 일반 시민(월별 주제 확정 후 관련 참여자 선정) 

   - (방법개선) 기존의 장기 민원인과 면담형식 ⇨ 경제․문화․환경 등 

미래 비전을 주제로 시장님과 격의 없는 대담형식으로 진행

* 2015. 11월 대학생, 중소기업 CEO와 함께 ‘청년일자리’를 주제로 처음

시행하여 높은 호응도를 얻은 바 있음.

□『생생시정 현장견학』운영을 통해 시민과 함께 시정 공유

 ㅇ 시민에게 견학 대상지와 연계한 시정현안 설명 및 홍보자료 제공 

등을 통해 시정을 함께 공유하고 공감대 형성(주 4회 운영)

   - (근거) 인천광역시 시정 현장견학사업 운영에 관한 조례

  - (기간) 연 중(집중운영 : 3 ~ 11월)

  - (장소) 인천 전역(경제, 역사, 문화, 산업시설 등 41개소)

   - (참여계층 개선) 일반시민, 학생, 단체, 공무원 ⇨ 군인, 의경, 해경, 

다문화 가정, 퇴직 공무원 등 다양하게 확대

* (참여목표) 2015년 6,070명 → 2016년 7,000여명
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2  사회단체 지원 등 시민협력 강화

◇ 비영리민간단체의 자발적인 활동 보장 및 성장 지원관리

◇ 건전한 시민사회단체 지원 및 소통을 통한 협력강화

□ 사회단체, 비영리민간단체 지원 현황 
                                                      (단위 : 백만원)

단 체 명 2016 2015 2014

총 계 1,874 1,612 2,702

인 천 사 랑 운 동 시 민 협 의 회 158 86 170

새마을 , 바르게 , 자 유 총연맹 565 548 660

인 천 광 역 시 주 민 자 치 연 합 회 62 89 99

인 천 광 역 시 통 리 장 연 합 회 89 89 153

비 영 리 민 간 단 체 지 원 1,000 800 1,620

□ 사회단체 등 지원을 통한 시정현안 공유 강화

 ㅇ 단체별 정례회의 및 간담회를 활용한 시정홍보 및 현안 전달

   - 통리장연합회 월례회의(월 1회), 통리장/주민자치위원 소양교육(연 1회) 등

 ㅇ 소식지를 활용한 시정 현안 소개 및 공감대 형성 노력(연 6회 : 격월)

   - 소식지 발간 : 통리장(월4,200부), 주민자치센터(월4,000부), 새마을(월4,800부) 등

 ㅇ 단체별 주요행사를 통해 가치재창조 등 시정발전 공유

   - 통리장/주민자치위원 한마음대회, 새마을의날 기념식, 평가보고회 등 적극 참여

□ 단체별 주요행사 추진 일정

ㅇ 새마을의날 기념식(4월), 통리장 한마음 대회(5월)

ㅇ 전국 새마을지도자대회 참가 지원(9월)

ㅇ 주민자치박람회 및 전국대회 참가 지원(10월)

ㅇ 인천시 새마을지도자대회 및 평가보고회(12월)

ㅇ 바르게살기운동 평가보고회(12월)

ㅇ 인천인의 밤 및 인천사랑 아카데미(12월)
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3  선거 사무의 완벽한 추진과 투표율 제고  

◇ 시민단체와 캠페인 연계 및 홍보 실시로 전국평균 투표율 달성

◇ 선거관련 직원교육 및 공무원 선거중립 확립으로 공명선거 실시

◇ 선거지원상황실 운영하여 군․구 선거업무 지원 및 지도감독

□ 선거개요

ㅇ 선 거 일 : 2016. 4. 13(수) 06:00 ~ 18:00

ㅇ 사전투표 : 2016. 4.8 ~ 4.9 06:00 ~ 18:00

ㅇ 선출인원 : 13〜14명

※ 선거구 획정에 따라 선출인원 변경 예정 (2015.12.2. 현재 미확정)

□ 투표율 제고 (전국평균 투표율 달성)

ㅇ 투표참여 홍보물·안내문 제작(현수막, 전광판, 반상회보 등)

ㅇ 시민단체 및 online을 활용한 공명선거 캠페인 지원 및 독려

    ※ 역대 국회의원 투표율

   

구분 19대
(2012.4.11) 

18대
(2008.4.9) 

17대
(2004.4.15)  

16대
(2000.4.13)  

투표율 51.4%
(전국54.3%)

42.5%
(전국46.03%)

 57.4%
(전국 60.6%)

53.4%
(전국 57.2%)

□ 공명선거 분위기 조성

ㅇ 인천선거관리위원회와 연계, 공명선거 관련 직원교육(2월중)

ㅇ 상담실 운영 및 위반사례 전파를 통한 공명선거 추진

□ 선거지원상황실 설치운영

ㅇ 기    간 : 2016. 4. 8.〜 4. 13
ㅇ 장    소 : 중회의실(4층)

ㅇ 근무인원 : 10명(여론팀 5명 및 자치행정과 인원협조)

ㅇ 주요임무 : 군․구 선거업무 점검‧지원 및 선거상황 종합관리
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 민 원 실

  편안하고 신속한 민원서비스 제공

 체계적인 기록물 관리 및 투명한 정보공개
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1  편안하고 신속한 민원서비스 제공

◇ 방문하는 민원인들께 편안하고 신속한 민원서비스 제공

◇ 민원편의를 위해 토요일․평일야간 민원근무 등 다양한 시책 시행

□ 사회적 약자를 위한 민원서비스

ㅇ 농어촌지역 소외계층 대상 맞춤형 민원서비스 

- 집배원을 통한 생활제보와 불편신고 등 

ㅇ 거동불편인 민원서류 무료 배달

- 온․오프라인 및 창구이용이 어려운 거동 불편인에 대한 서비스

□ 민원담당자 대민서비스 응대 자질 강화

ㅇ 민원부서 직원 응대태도 등 고객만족 전화친절도 조사(상/하반기)

ㅇ 민원담당자 민원서비스 자질 향상 교육(연2회)

ㅇ 친절도 향상을 위한 응대 매뉴얼, 악성민원 대응능력 자체 수시 교육

□‘토요일 및 평일 야간 민원실’운영

ㅇ 토요일 근무(시, 동구 민원실), 평일 야간근무(중구 외 7개 민원실)

ㅇ 서비스 내용 : 여권 접수․교부, 제증명 발급 등

* 2015년 토요일 및 평일야간 민원건수 : 24,359건

□ 민원인의 이용 편의를 위한 온라인 민원서비스 운영

ㅇ 민원24, 국민신문고, 시 홈페이지를 통한 민원 신청 등

ㅇ 무인민원발급기, 민원상담실 등 상시 운영

□ 시민 고충 해결을 위한 시민상담센터 운영

ㅇ 법률, 세무, 소비자 상담실 운영
* 2015년 상담건수 : 904건(법률 : 492, 세무 : 71, 소비자 : 341)

□ 민원행정제도개선을 위한 민원사무처리 확인․점검

ㅇ 온라인 등 민원사무 처리상황, 지연 처리 등 확인․점검

ㅇ 민원 처리율 공개와 집중관리로 만족도 제고



2  체계적인 기록물 관리 및 투명한 정보공개 

◇ 보유 기록물의 통합 관리를 통해 기록의 지속․안정성 확보

◇ 정보공개로 투명한 시정 및 책임 행정 구현 

□ 중요기록물 DB구축

  ㅇ 사업대상 : 준영구 이상 종이기록물 1,590권

  ㅇ 소요예산 : 190백만원

□ 행정박물 정비

  ㅇ 보유현황 : 920점

      

사무집기류 상·훈장류 상징·기념류 선물류 기타

5 251 180 482 2

  ㅇ 정비추진

    - 전문가 구성하여 개별 심사

    - 행정박물 가치 기준 수립 후 정비

□ 행정기록 재구성「이달의 기록」

  ㅇ 과거기록을 통해 인천의 정신적 가치 재창조

  ㅇ 월별 기록물 인투인 게재 중(2015.11～)

  ㅇ 2016년 시정소식지 확대 게재

□ 결재문서 원문정보 공개 추진

  ㅇ 공개대상 : 국장급 이상 결재문서 및 공개로 분류된 문서

  ㅇ 공개확대 : 수시 모니터링 및 공개 재분류 심사

□ 사전정보공개 공표의 내실화 운영 

  ㅇ 대 상 : 사전정보 공표 고시 633건

  ㅇ 운 영 : 공표주기에 따른 자료 업데이트 관리, 공표 항목 발굴



  토지정보과

  「전국 최대도시 인천 만들기」지적등록(신규)

 
기관 간 소통 ․ 협업 통한 공간정보 구축으로 

재정절감

 토지가치 재창조를 위한 지적재조사 추진



1 「전국 최대도시 인천 만들기」지적 등록 (신규)   

◇ 등록이 가능한 토지를 발굴, 조기등록을 통해 토지면적 전국 2위를 

차지하고 있는 인천시를“전국 도시 중 가장 큰 면적을 가진 도시” 

라는 상징성 확보와 함께 지방세수 증대에 기여

□ 토지면적 기준 전국 도시(특별·광역시) 중 2위의 위치

ㅇ 전국 1위 울산광역시 대비 13.15㎢ 차이를 보임에 따라 지적공부 

등록이 가능한 토지를 최대한 발굴하여 등록

ㅇ 현재 추진 중인 개발(매립) 사업을 조기 준공하는 경우 전국 1위 도시 

위치를 차지

구   분 면  적(㎢) 필지수 순위(면적기준)

서울특별시 605  985,118 5

부산광역시 769      733,489 4

대구광역시 883    606,369 3

인천광역시 1,047      642,804 2

광주광역시 501     393,752 7
대전광역시 539     290,154 6
울산광역시 1,060      485,603 1

□ 주요 발굴 등록대상 - 수도권 매립지 등 

ㅇ 수도권매립지 – 약 8.96㎢

- 매립완료 토지(2016년 예상) : 제1, 제2 매립장, 시설단지

- 현재 통합 1개 공구로 관리되고 있는 수도권매립지를 자체 측량

기술을 이용하여 매립장별 매립 완료여부 및 등록 가능 면적을 측정

하여 토지등록 추진(관련부서 협의 : 공구분할 등)

구   분 부지면적(만㎡)

제1매립장 (매립완료) 404

제2매립장 (매립완료) 356

제3매립장 (매립예정) 307

제4매립장 (매립예정) 338

기타 (시설단지) 136

총   계 1,541



ㅇ 송도국제도시– 약 5.3㎢

- 매립완료 토지(2016년 예상) : 인천신항부지(10공구), 11-1 공구

- 토지등록에 필요한 행정절차(지적확정측량, 검사측량, 대장작성)를

단계 축소하여 최대한 조기 등록 추진

ㅇ 인천국제공항– 약 5.4㎢

- 매립완료 토지(2016년 예상) : 공항지구 잔여공유수면 매립부지

- 인천국제공항공사의 협의를 통해 사업추진 독려와 함께 토지등록 

및 소유권보존등기 신청 행정지원

ㅇ 미등록 시유지 발굴

- 과거 구획정리사업 지구 내 미등록 시유지 발굴 및 등록 추진

- 1957년~1982년 이뤄진 구획정리사업(숭의지구외 23개 사업지구) 환지

처분 및 등기 과정에서 미등기 되거나 미등록된 토지

- 그 동안의 추진성과

* 가좌동 567번지(시유지) 신규등록 완료 (2015. 8.10.)

* 시유재산 확보내역 : 면적 12,881.1㎡ / 공시지가 기준 8,988백만원

□ 미등록 토지 발굴방법 

ㅇ 토지정보과에서 운영중인 아이맵 및 GIS 중첩 기능 활용

- 지적도, 수치지형도, 항공영상, 위성영상을 중첩

각종 지리정보를 중첩 예) 남동구 고잔동 중첩영상

미등록 토지



2  기관 간 소통·협업 통한 공간정보 구축으로 재정절감

◇ 최소의 비용으로 경제자유구역 및 섬지역의 최신 기초 공간정보를 
확보하여 공간정보 복리 증진 및 재정절감에 기여

  ※ 모든 행정업무의 기초자료로 쓰이는 공간정보 기본도인 수치지형도를 원인자

부담 및 국비 확보 추진

□ 청라국제도시 1/1000 수치지형도 원인자 부담 갱신 

ㅇ 현저한 지형변화로 활용성이 떨어진 청라국제도시 1/1,000 수치지

형도(2003~2004년 제작)에 대하여 사업시행자(LH) 부담으로 최신의 

수치지형도 갱신 및 서비스(예산 약 5억원 절감) 

- 청라지구 개발사업 관련 LH 협의를 통해 2단계사업 준공 및 도로

등 시설물 인수인계 시점에 준공조건 인수 합의 추진

□ 국가제작 접경지역 1/5000 수치지형도 확보 및 갱신 

ㅇ 국토지리정보원과 협의 및 무상공급협약 등을 통해 최신 접경지역

1/5,000 수치지형도(Ⅲ급 비밀) 확보(예산 약 5.5억 절감)

- 접경지역(강화군 북단 및 서해5도) 1/5,000 수치지형도(국가기

본도)를 인수하여 기본도 활용 및 관할 자치단체 제공

※ 접경지역 수치지형도 제작 현황 : 강화군 [2008년, 16.4억원(시비 4.2억원, 군비 4.2억원,

국비 8.2억)], 옹진군 [2010년, 5.4억원(시비 1.35억원, 군비 1.35억원, 국비 2.7억)]

□ 옹진군(영흥도) 1/1000 수치지형도 구축

ㅇ 도로 및 지하공간의 효율적 관리에 필요한 1/1,000 수치지형도를

국비 매칭(50:50)으로 섬지역 최초 구축(예산 약 3억원 절감)

- 옹진군 지역 지하시설물 공공측량기본도 확보와 경관계획, 연안

관리계획 등 각종 개발 및 도시관리 기초자료로 활용

- 인천시 가치재창조 정책과 연계하여 섬지역 관광자원 발굴 지원 



3  토지가치 재창조를 위한 지적재조사 추진

◇ 토지의 실제 현황과 부합하지 않는 지적공부의 등록사항을 현 점유 

상태로 경계를 바로잡아 경계분쟁 해소 및 재산권행사 용이성 확보

  안정적인 사업추진을 위한 국비 최대 확보

  ㅇ 2016년도 지적재조사 사업지구 확대로 국비 최대 확보(6억2천만원)

    * 2012~2030년 인천 소요예산 : 260억(’12~’15년도 : 16억8천 확보)

  ㅇ 국토교통부 지적재조사기획단과의 지속적 협의로 사업예산 증액 추진

  ㅇ 사업예산 배분기준에 맞춰 지적재조사 사업추진

 지적재조사 사업지구 지정 확대 추진

  ㅇ 각종민원 및 주민불편 증가로 지적재조사 사업지구 지정 확대
    - 추진 계획 : 8개 군‧구 / 10개 지구(3,654필지 / 5,162천㎡) 

구분 계 중구 동구 남구 연수구 부평구 계양구 서구 강화군

지구수 10 1 1 1 2 1 1 1 2

필지수 3,654 656 142 86 239 503 290 596 1,142

면적(천㎡) 5,162 1,037 7 1 239 245 245 537 2,850

* ´12년도 1개 지구 / ´13년도 9개 지구 / ´14년도 4개 지구 / ´15년도 9개 지구

 지적재조사 추진체계 개선을 통한 사업기간 획기적 단축

  ㅇ 지적재조사 사업지구 지정 처리기간 단축(45일→28일 단축)

    * 지적재조사 위원회 회부 및 개최, 고시 공고 등 빠른시일 내 사업지구 지정처리

  ㅇ 측량대행업자가 임시경계점표지 설치 시 담당 공무원 입회로

     토지소유자 이의신청민원 사전 해결(4개월→2개월 단축)

  ㅇ 측량대행업자 업무집중기간 설정 운영(6개월→2개월 단축)

 세계측지계 변환사업 공무원 직접수행으로 예산절감

  ㅇ 지적공부의 동경좌표계1)를 국제적 기준 세계측지계 좌표로 변환 추진

    - 추진 계획 : 9개 군구 / 20개 지구( 65,632필지 / 150k㎡)

  ㅇ 자체 기술 인력을 활용한 공무원 직접수행 * 2.5억원 예산절감 효과

    - GPS위성 정지측량 및 관측데이터 성과계산 등 직접 수행 

1) 일제강정기에 등록된 일본 동경기준의 좌표


