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Ⅰ. 일반현황
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 일반현황 

□ 기  구 : 6담당관 24담당

□ 인력(정/현원) : 148/149명(일반직 148/149)

□ 조직표 (‘16. 12. 15. 현재)

 예    산 
(단위 : 백만원)

구  분 2016년 2017년
내    역

물건비 사업예산

계 1,215,211 1,360,899 52,358 1,308,541

예 산 담 당 관 실 93,519 95,942 756 95,186

재정관리담당관실 1,048,286 1,145,489 792 1,144,697

세 정 담 당 관 실 70,878 67,803 142 67,661

납세협력담당관실 903 799 473 326

회 계 담 당 관 실 150 148 148 0

재산관리담당관실 1,475 50,718 50,047 671

재정기획관

예산담당관 재정관리담당관 세정담당관 납세협력담당관 회계담당관 재산관리담당관

재 정 기 획 팀

편 성 총 괄 팀

문화복지예산팀

산업건설예산팀

재 정 지 원 팀

부채리스크관리팀

공기업관리팀

출자출연관리팀

세 정 팀

지방소득세팀

심 사 과 표 팀

세 무 지 도 팀

세외수입총괄팀

징 수 관 리 팀

체 납 정 리 팀

영 치 운 영 팀

기 업 민 원 팀

계 약 팀

지 출 팀

결 산 팀

재산 정책 팀

재산 관리 팀

재산 조사 팀

차량 관리 팀



- 5 -

 주요 현황 및 통계 

□ 예   산(市 전체) 

                                                        (단위 : 억원 )

구   분

‘17년 당초예산
‘16년

최종예산
‘16년

당초예산예 산 액
증 감 률(%)

‘16년 
최종대비

‘16년 
당초대비

합    계 83,166 -7.5% 1.5% 89,867 81,903
일 반 회 계 63,017 2.9% 7.6% 61,254 58,573
특 별 회 계 20,149 -29.6% -13.6% 28,613 23,330
공 기 업 10,039 -35.7% -15.5% 15,605 11,880
기 타 10,110 -22.3% -11.7% 13,008 11,450

□ 기   금 : 통합관리기금 등 14개 기금 6,285억원(′17년 기준)

□ 채   무 : 2조 8,548억원 (′16년말 기준 추정치)

□ 세목별 시세 세입전망

                                                   (단위: 억원) 

 구  분 ‘15결산
‘16년 ’16.11.

징수액
‘17전망

(C)
증  감

본예산(A) 전망(B) (C-A) (C-B)

계 29,926 29,581 32,228 29,759 33,167 3,586
(12.1%)

939
(2.9%)

취 득 세 13,155 12,669 13,582 12,239 14,013 1,344 431

등록면허세 38 34 34 33 39 5 5

주 민 세 173 175 175 176 182 7 7

자 동 차 세 4,050 3,982 4,504 3,807 4,703 721 199

레 저 세 223 187 217 191 216 29 -1

담배소비세 1,591 1,685 1,844 1,825 1,830 145 -14

지방소비세 2,742 2,552 2,707 2,762 2,630 78 -77

지방소득세 4,208 4,054 4,681 4,552 4,848 794 167

지역자원세 823 860 880 859 889 29 9

지방교육세 3,105 3,105 3,326 3,006 3,531 426 205

과 년 도 -182 278 278 309 286 8 8
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□ 공유재산 기본현황
2016. 11. 30.현재     (단위 : 천㎡, 백만원)

구  분
합    계 토    지 건    물

필지(동) 면적 재산가액 필지 면적 재산가액 동수 면적 재산가액

계 30,982 70,463 33,969,345 30,089 68,162 30,890,826 893 2,301 3,078,519

행정재산 28,729 63,753 28,260,644 27,889 61,541 25,216,752 840 2,212 3,043,892

일반재산 2,253 6,710 5,708,701 2,200 6,621 5,674,074 53 89 34,627

❖ 국유재산 기본현황

(단위 : 천㎡, 백만원)

구   분 필지수 면  적 금  액 비  고

행정재산 14 3.3 1,109 행정자치부

[2016년도 공시지가적용]

□ 공유재산 매각실적

2016. 11. 30.현재     (단위 : ㎡, 백만원)

년도별
총    계 일반 매각 손실보상 매각

필지 면적 금액 필지 면적 금액 필지 면적 금액

계 100 427,742.9 1,204,881 57 422,348.3 1,199,272 43 5,394.6 5,609

2014년 14 3,540 5,346 6 1,047 2,716 8 2,493 2,630

2015년 32 246,078.3 609,035 23 244,973.3 607,947 9 1,105 1,088

2016년 54 178,124.6 590,500 28 176,328 588,609 26 1,796.6 1,891

※ 2015년도 : 도시공사 A1, R1 매각금액 포함

□ 공용차량 현황

2016. 11. 30.현재     (단위 : 대 )

구  분 계 승 용 승 합 화 물 특 수

계 830 149 77 117 487
시 본 청 80 50 25 4 　1
사 업 소 591 96 51 109 335
위탁기관 159 3 1 4 151



- 7 -

□ 물품 현황
2016. 11. 30.현재      (단위 :천점, 억원)

구 분
전체 물품 정수물품 일반물품

수 량 가 액 수 량 가 액 수 량 가 액
계 151 2,495 3 609 148 1,886

□ 지방공기업 및 출자·출연기관 현황 

(단위 : 명/억원)

구분 기   관   명 설립일자
(통합일)

조    직
정원
(현원)

2016년
예산 감독부서

공

사

공

단

교 통 공 사 ‘98.04.15
(‘11.12.28)

1감사, 3본부, 6처, 
1단, 1실, 1원, 6소, 

1사업단, 47팀
1,466
(1,418) 3,115 교통정책과

시 설 관 리 공 단 ‘02.03.25 3본부 4실 
7사업단 4관

320
(305) 768 재정관리

담 당 관

도 시 공 사 ‘03.03.31
(‘11.12.28)

1감사 1실 2본부
11처 36팀

299
(294) 34,796 재정관리

담 당 관

환 경 공 단 ‘07.01.19 1실 2본부
7팀 8사업소

427
(420) 919 환경정책과

관 광 공 사 ‘15.09.04 1실 1본부, 3처  
1단12팀

96
(95) 228 관    광

진 흥 과

출

자

출

연

인천인재육성재단 ‘85.01.07 1국 1원 8
(7) 32 교육지원담당관

인 천 의 료 원 ‘85.07.01 

1분원,1부설  
 연구소,       
 1센터, 1단,   
 5부, 20진료과,  
 6과, 12실

455
(477) 606 보건정책과

인 천 발 전
연 구 원 ‘95.08.18 2본부4실     

 3센터1지원단
62
(44) 82 정책기획관

신 용 보 증 재 단 ‘98.01.20
2본부 1실 
2부 1단      

 1센터 6지점

55
(58) 337 경제정책과

인천경제산업정
보 테 크 노 파 크 ‘98.06.18 3본부 3실 3단

8센터 15팀
139
(130) 1,363 신성장산업과

인 천 문 화 재 단 ‘04.12.10 2본부 7팀 2관 84
(70) 194 문화예술과

인천글로벌캠퍼스
운 영 재 단 ‘12.02.21 2팀 23

(20) 394
경제청

서비스산업유치과

여 성 가 족 재 단 ‘12.11.27 1실2부,
수탁기관2

27
(25) 34 여성정책과

강화고려역사재단 ‘13.07.05 1국 3팀 9
(10) 17 문화재과

인천종합에너지(주) ‘04.06.10 2본부 7팀 72
(69) 1,284 에너지정책과

인천유시티(주) ‘12.05.24 3본부 1단 5팀 23
(23) 197

경제청
U-City과

㈜인천투자펀드 ‘13.10.07 미구성 4
(4) -

경제청
서비스산업유치과
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Ⅱ. 2016년 성과와 평가
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 주요성과  : 재정건전화 3개년 계획 목표의 차질없는 이행

 □ 재정건전화 기반구축

  ㅇ ‘16년말 시본청 채무규모를 2조 8,548억원(채무비율 30.3%)으로 감축

  ㅇ 공사‧공단을 포함한 총부채는 111,158억원으로 전망

* ‘16년도 도시공사 부채 예상액은 70,042억원으로 전년대비 3,752억원 감축

 □ 정부지원금 확충 

  ㅇ 시정 주요현안사업(인천발 KTX, 국립세계문자박물관 등) 관련 국비 및 

보통교부세를 사상 최대로 확보하여 재정 건전화의 내실을 다짐

    ※ ‘17년 내역 : (국비) 2조 4,685억원, (보통교부세) 4,850억원(예상)

    ※ ‘16년 내역 : (국비) 2조 4,520억원, (보통교부세) 4,195억원

 □ 지방세 확충
(단위 : 억원)

2014
결산

2015
결산(A)

2016 전망 증  감
본예산 3회추경(B) B-A B/A

25,562 29,926 29,581 32,228 2,302 ↑ 7.7% ↑

  ㅇ 지방세 징수율 1% 올리기 추진 : ‘15년 97.1% ⇒ ’16년(10월) 97.5%

  ㅇ 법인지방소득세 독립세 전환 조기정착으로 세수증대 : 전년대비 338억원↑

  ㅇ 세무조사를 통한 탈루․누락세원 발굴(10월말) : 151억원(목표대비 100.6%)

  ㅇ 체납원인별 맞춤형 징수활동 강화 560억 징수 : 전년대비 153억원↑

  ㅇ 리스·렌트 신규 협약 등 세수확충 2,222억 징수 : 전년대비 25억원↑

 □ 신뢰세정 구현

  ㅇ 영세납세자를 위한 마을세무사 제도 도입․운영(’16.7월부터)

※ 마을세무사 : 49명 / 11월 현재 운영실적 : 703건

  ㅇ 지방세 납세편의시책(전자납부, 신용카드, 자동이체 등) 지속 운영
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□ 투명하고 적법한 계약 관리 

  ㅇ 투명한 계약업무 추진

-「계약정보공개시스템」을 통한 계약정보 전면공개 : 2,812건 140,528백만원

- 계약심의위원회 운영 : 6회 26건 심의( 공사 6, 용역 14,물품 2, 부정당 제재 4)

  ㅇ 불법행위 근절대책 추진을 통한 지역업체 및 근로자 보호

- (당초 10억원에서)5억원이상 건설공사 하도급대금 전자지급 및 직불제 적용

: 총 48개 사업 중 35개 사업 하도급지킴이 사용 및 직불제 운영

- 체불임금 신고센터 및 사이버신고센터 운영(1건 접수·해결)

  ㅇ 회계업무 전문화 프로그램 운영으로 담당공무원 역량 제고

- 회계아카데미 개최(1회 200명), 계약업무 G·S·C 열림셈터 운영(3회 34명)

□ 공유재산 매각

  ㅇ 주요 재산 매각 적극 추진 : 매각수입 5,905억원

※ 송도 8공구 5,430억원, 북항 상업·준공업 용지 등 475억원

 평가 및 개선방향

 □ 보통교부세 확보 

  ㅇ 소송중인 지방세 “지방세 체납액 축소” 항목에서 제외하는 등 

최대의 성과를 달성 → 지속적으로 우리시에 유리한 산정방식 발굴 및 개선

 □ 부채규모 적정 관리 

  ㅇ 지방채 조기상환(1,474억원) 실시 및 송도 6·8공구 매매계약 이행 

완료를 위한 리스크 관리 및 지도감독

 □ 도시공사 부채관리 및 경영정상화 

  ㅇ 미단시티 LOCZ의 Lippo사의 지분철수, 검단새빛도시 개발 지연으로 

사업추진 환경이 열악하였으나,  LOCZ 대체 사업자 선정과 검단새빛도시의

도시공사 직접 추진 →본격적인 재산매각을 통한 부채감축 목표 달성 기대

* ‘16년(부채 70,042억원, 부채비율 251%) → ’17년 부채( 64,977억원, 부채비율 230%)
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 □ 공공기관 소통강화 

  ㅇ 시장님 초청 특강 공사․공단별 워크숍 개최*, 市와 산하기관간 

상생협의체 구성․운영계획수립 통보**(‘16.11.)

    ＊ 공사․공단, 출자․출연 임직원 혁신워크숍(3.28), 시설관리공단(9.22, 10.27)

** 기관별관리자현안보고회의(월1회), 실무워크숍(분기1회), 통합전략워크숍(연1～2회) 등

 □ 고액 체납자 전담체계 구축 및 시장밀착형 세수 확충 추진

  ㅇ 새로운 징수기법 도입으로 징수 효율성 제고

⇒ 금융거래 전산연계 시스템 구축으로 신속한 채권확보 및 계좌 이력관리

  ㅇ 시민과 공조하는 「고액체납자 은닉재산 포상제(최대 1억)」지속 추진

⇒ 세금납부 안내문 및 고지서 발송시 시민제보 포상제 홍보문안 기재

  ㅇ「찾아가는 기업민원 해소반」등 현장행정 실천

⇒ 기존 유치기업 세수이탈 방지 및 신규기업 유치 병행

  ㅇ 조세정의 실현을 위한 1천만원이상 체납자 T/F 추적 징수반 운영 

□ 불공정 계약(거래) 행위 근절 초동대책 마련

  ㅇ 입찰단계부터 하도급 지킴이 확약시스템 가동(확약서 첨부)

  ㅇ 하도급계약 체결 의무화로 하도급대금 직불제 확행

- 하도급계약시하도급지킴이사용의무화를당초 10억원이상에서5억이상사업으로조정

  ㅇ 하수급인 자재․장비대금, 현업 고용근로자 60%내 지역 의무고용 권장

□ 공유재산의 체계적이고 효율적 관리 

  ㅇ 공유재산의 자산 가치 극대화 및 최적 활용 도모를 위해 통합적 

관리체계 구축

※ 총괄 재산관리 부서의 조정 기능 수행 및 공유재산관리계획의 적정성 강화

※ 용도변경, 획지분할, 용도폐지 등 도시계획 변경 추진

  ㅇ 주요 재산 발굴 및 체계적 조사를 위해 용역 추진

※ 처분 가능 재산 발굴 및 정밀 실태조사를 위해 기획조사 및 용역 실시

※ 공유재산에 대한 사용료․대부료 등의 과세표준인 공시지가를 현실화
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Ⅲ. 주요 현안(핵심)과제 추진상황

  
천연가스 등 지역자원시설세 

과세대상 확대



- 13 -

1  천연가스 등 지역자원시설세 과세대상 확대

 ◇ 지역자원시설세 과세대상에 천연가스(LNG) 및 폐기물 추가

 ◇ 안전관리 및 환경보호사업 등에 필요한 재원 확보

□ 현    황

ㅇ 지역자원시설세 과세대상 확대방안

현행 과세대상 6개 항목 2개 항목 추가 (총 8개 항목)

①발전용수 ②지하수 ③지하자원

④컨테이너 ⑤원자력발전 ⑥화력발전

⑦폐기물* : 5천원/톤(매립량)
⑧천연가스 : 1원/㎥(생산량)

*생활폐기물 제외

  ※ 우리시 세수효과 : 연평균 192억원(폐기물54, 천연가스138) * 전국 915억원

□ 그동안 추진상황

ㅇ 지방세법 일부개정법률안 발의(박남춘의원) : ’16.7.18.

ㅇ 한국지방세연구원 연구용역 시행                 : ’16.7월∼11월
    - 지역자원시설세 과세대상 확대방안(폐기물 및 천연가스를 중심으로)

ㅇ 지역자원시설세 관련 지방세법 일부개정법률안 개정 건의(시→국회) : ’16.11.21.

ㅇ 안행위 “행정 및 인사법심사소위” 의원(8명) 입법지원 : ’16.11.23.

ㅇ 안행위 “행정 및 인사법심사소위” 회의결과(계속심사) : ’16.12.1.

□ 문제점

ㅇ 쟁점사항에 대한 정부 소관부처(산자부, 환경부)와의 의견 대립 

- (산자부) LNG에 지역자원시설세부과시원가상승에따른물가인상우려로반대입장

   → (시) 추가 비용부담과 한국가스공사 경영 악화 요인은 매우 미미

- (환경부) 폐기물처분부담금을 징수하고 있어 이중부담으로 반대 입장

   → (시) 주변지역지원금이나 폐기물처분부담금과 과세목적 및 세율체계가 다름

□ 향후계획

ㅇ 소관부처(행자부, 산자부, 환경부, 지자체) 간담회 개최 : ’17.3월 예정

ㅇ 지방세법 일부개정법률안이 통과될 수 있도록 지속적 입법 지원
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Ⅳ. 2017년 재정운용 방향
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 안정적 세입추계와 재정건전화 3개년 계획의 차질 없는 이행

  ㅇ 세출구조조정 및 긴축재정을 통한 감축재원은 채무상환에 사용(조기상환) 

→ 재정‘정상’단체로 가시화

* 2017년도 상환계획 : 원리금(조기상환 포함) 7,171억원

** 채무비율 전망 : (16년도) 30.3% → (17년도) 25.9%

  ㅇ 법정경비 소요액 1조 2,594억원 전액 반영(전년대비 617억원 증가)

* 군·구 조정교부금 : 5,534억원 → 5,825억원 ↑291억원

교육청 법정전출금 : 5,608억원 → 5,916억원 ↑308억원

징수교부금 : 835억원 → 853억원 ↑18억원

 300만 인천시대, 인천주권 실현을 위한 사업 중점 추진

   1. 시민이 행복한 공감복지 도시

   2. 문화가 넘치는 문화성시(文化成市) 인천 구현

   3. 인천이 중심이 되는 교통축 

   4. 인천의 정체성인 바다와 섬을 지키고, 가꾸어 해양문명도시로 발전

   5. 환경권 회복 및 쾌적한 녹지 조성

 시민의 행복 체감도 향상에 집중

   1. 일자리 분야 : 미래세대 주역인 청년일자리 사업에 확대

   2. 교육 분야 : 중학교 무상급식 전학년 확대, 학교노후시설 및 

온종일 돌봄교실 개선

   3. 원도심 활성화 : 개항창조도시 재생, 원도심 유휴·노후시설 문

화공간으로 재탄생
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 정책목표

  
재정위기 극복을 통한 재정건전화 달성

  

전략 1. 계획적 재정운영
 재정건전성 확보

 정부지원금 확충

전략 2. 자주재원 확충

 시세 징수목표 달성

 신규 세원발굴 등을 통한 세원확대

 지방세 체납액정리 노력 강화

 시장 변화에 맞는 리스·렌트 세수 확충

전략 3. 투명한 회계관리
 공정하고 투명한 계약업무 추진

 체계적이고 완벽한 결산 추진

전략 4. 효율적인 재산관리
 주요 재산 발굴 및 자산가치 극대화

 체계적이고 효율적인 재산관리
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 주요사업별 지표

□ 총괄표 

시정
방침

주요
전략

추진사업명(주요과제)
신규/
계속

사업
기간

목표액

풍

요

로

운

시

민

의

삶

건전

재정

운영

- 양질의 중앙정부 예산 확보 계속 지속
2조 5,000억원
(‘18년 목표)

- 지방채 원리금 상환 계속 지속 7,171억원

- 합리적 재무관리로 공기업
  경영정상화 실현

계속 지속 -

- 시세 징수목표액 달성 계속 지속 3조 3,167억원

- 공유재산의 적극적인 매각 추진 계속 지속 4,059억

효율적인 

회계 및

재산관리

- 재정건전화를 위한 투명한 
회계운영

계속 지속 -

- 공유재산의 체계적 조사 및 관리 계속 지속 -
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□ 세부지표 

추진사업

(주요과제)
지      표 단위 2016 2017 2018

재정건전화 
달성

ㅇ 예산대비 채무비율 % 30.3 25.5 20.3

양질의
중앙정부
예산확보

ㅇ국비 확보 억원 24,520 24,685 25,000

ㅇ보통교부세 확보 억원 4,195 4,850 5,000

지방채 상환 ㅇ 지방채 등 상환
(지방채 잔액 규모)

억원 4,799
(28,548)

6,388
(23,222)

5,902
(18,981)

공기업 
경영정상화 

실현

ㅇ 공기업 부채규모 감축
(부채잔액) 억원 72,813 67,022 58,416

시세 징수  
목표 달성

ㅇ 지방세(시세) 세입 목표 억원 32,228 33,167 34,425

재정건전화를 
위한 투명한 

회계운영

ㅇ 하도급지킴이·직불제 참여율 제고 % 100 100 100

ㅇ 예산·재무 결산 실시 회 1 1 1

공유재산의 
적극적인 
매각 추진

ㅇ공유재산 매각수입 억원 5,905 4,059 2,500
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Ⅳ. 2017년 주요업무 추진계획

- 20 -

예산담당관실

 효율적 예산운용을 통한 건전재정기반 구축
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1   효율적 예산운용을 통한 건전재정기반 구축

◇ 건전한 재정운영을 위한 체계적인 재정운영 시스템 구축

◇ 지속적인 재정 효율화를 통한 재정 정상 단체로의 조기전환 추진

□ 재정건전화 3개년 계획 차질없는 이행

ㅇ 세출구조 조정 및 긴축재정을 통한 감축재원 채무 조기상환 활용

- ‘17년 채무상환 : 원리금 7,171억원

* 정기상환 3,706억원 / 조기상환 2,682억원 / 이자 783억원

ㅇ 법정경비 소요액 1조 2,594억원 전액 반영(617억원 증)

- 군 구조정교부금     5,534억원 → 5,825억원(291억원↑)

- 교육청 법정전출금   5,608억원 → 5,916억원(308억원↑)

- 징수교부금           835억원 → 853억원( 18억원↑)

□ 건전 재정 운영을 위한 관리 강화

ㅇ 신규 사업은 기획 단계부터 재정합의를 통한 협의 강화

ㅇ 주요 현안사업은 타시도 비교분석 및 현장 중심의 예산심사 강화

ㅇ 신설된 재정운영조례* 운영 정착 지원

* 보조금지원․특별회계․기금 설치 제한, 총사업비․사용료 등의 재정관리체계 강화

□ 수요자 중심의 예산운용 및 재정 투명성·효율성 제고

ㅇ 시민(수요자)의 요구 예산반영 : 주민참여예산제 운영(2~10월)

ㅇ 용역의 타당성 확보 및 중복투자 방지 : 학술용역심의(5~10월)

ㅇ 예산낭비 및 부적정 수급 차단 : 지방보조금심의(4~10월)

ㅇ 시민들의 알권리 충족 및 감시강화 : 재정운영상황 공시(년2회)

예산낭비신고센터 운영(연중)

ㅇ 군 구와 이해관계 있는 재정현안에 대해서는 사전 실무회의 및 

부단체장 회의를 통해 소통강화
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재정관리담당관실

 정부지원금 확충을 통한 건전재정 운영
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1  정부지원금 확충을 통한 건전재정 운영

◇ 우리시 재정여건을 감안한 국비 선별적 확보(시비매칭 최소화)와 

재정투자 효율화가 높은 분야 및 국가직접사업 지속 확보

◇ 보통교부세 지속 확충을 통한 재정구조 개선 도모

□ 2018년도 목표액 : 2조 5,000억원이상(교부세 별도)

  ㅇ 국비 : 2조 5,000억원 이상 (국가직접사업 포함)

     - (2017년) 2조 4,685억원 / (2016년) 2조 4,520억원 / (2015년) 2조 853억원

  ㅇ 보통교부세 : 5,000억 이상 확보

     - (2017년) 4,850억원 / (2016년) 4,195억원 / (2015년) 4,307억원 / (2014년) 2,338억원

□ 그간 추진실적

  ㅇ 2017년도 국비 확보 : 2조 4,685억원

    - 인천발 KTX, 국립세계문자박물관 건립 등 시민 수혜 핵심사업 반영 

    - 도시철도 1호선 송도연장, 서울도시철도 7호선 석남연장 건설 등 

적기 추진을 위한 계속사업 반영

     ※ 도시철도 1호선 등 대규모 사업 완료에도 불구하고 전년수준 확보

ㅇ 보통교부세 확보 : 4,850억원 이상

    - 제도개선 반영 노력 : 소송중인 지방세 산정 페널티 제외(3,383억 증), 
                          경제청 인건비 인건수요 반영(162억 증)
 
□ 향후 추진계획

  ㅇ (국비) 2018년 국비확보 종합계획 수립(2월) 및 대상사업 사전보고회(3~4월),

     중앙부처 및 기재부 방문 설명(4~8월), 국회 대응(9~11월)

  ㅇ (보통교부세) 누락된 산정통계 발굴, 자체적 개선 사항 발굴 및   

      우리시 유리한 산정방식 개선 등 중앙부처 건의

      ※ 누락된 도로통계 발굴을 위한 전수조사 실시 및 지방세, 세외수입 불납
결손액 축소 등 내부요인 개선 추진
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  세정담당관실

  재정건전화를 위한 지방세수 확충
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1   재정건전화를 위한 지방세수 확충

◇ 지방세수 확충을 통한 재정건전화 실현을 위해 4대 실천과제와 

실천방안을 마련하여 적극 추진하고자 함

□ 세입목표 : 3조3,167억원(‘16 본예산 대비 3,586억원, 12.1% 증)

(단위 : 억원)

‘15결산
‘16년

’17전망
본예산 전망

29,926 29,581 32,228 33,167

□ 4대 실천과제

  ① 징수율제고,   ② 세원관리,   ③ 세무조사,   ④ 신뢰세정

□ 실천방안

  ① 징수율제고를 통한 세수확대 및 교부세 선영향 도모

   ㅇ「징수율 1% 올리기」 지속 추진으로 세수확대 도모

- ‘14년(12월) 96.4%⇒ ’15년 97.1%⇒ ‘16년(10월) 97.5%⇒ ‘17년 98.0%

   ㅇ 기관별 시, 군·구 징수보고대회를 통한 분석 및 평가

- 지방세 및 지방세외수입 징수대책보고회 정례화(연 2회)

- 세정운영종합평가(상사업비 30백만원), 군·구 행정실적 평가

   ㅇ 과년도 세외수입 체납액 징수확충을 위한 기반구축 및 교육실시

- 시 조례개정을 통한 인센티브(징수포상금) 지급 근거 마련

- 전자예금 압류 등을 위한 체납처분 시스템 구축 및 확대

- 세외수입 전문강사 초빙 세외수입 담당자 교육실시(연 2회)
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  ② 철저한 세원관리

   ㅇ 지방소득세 신고 적정성 조사 및 사후관리 : 48억원

- 안분신고 적정성 조사로 신고누락법인 추징 및 관리(6,700개 법인, 8억원)

- 법인지방소득세의 정확한 특별징수정산으로 기납부세액 관리(40억원)

   ㅇ 과표현실화를 통한 세수확충 (’17년 세수증가 50억원 예상)

- 건물 과표(시가표준액) 산정체계 각종 지수 현실화

- 신규 과세대상 기타물건 발굴 및 기준가격 상향 조정

   ㅇ 개별주택가격 특성조사 및 공시업무 지원

- 정확한 주택특정 조사와 군·구간 가격 균형성 유지를 통한 개별주택 공시

가격 형평성 제고

   ㅇ 과세 및 납부시스템 이용 활성화

-『과세자료 통합시스템』을 통한 과세자료 및 체납정보 공동 활용으로

과세누락 방지·체납징수 강화

  ③ 세무조사를 통한 누락세원 발굴

   ㅇ 세무조사 추징목표 : 450억원

   ㅇ 법인 세무조사 : 세무조사 기간 단축 등 기업 친화적 세무조사

- 조사대상 : 60개 법인 ⇒ ’15년, ’16년 신축 취득가액 20억원 이상 법인

   ㅇ 기획 세무조사 : 비과세·감면 등 테마별 취약분야 기획조사

- 조사대상 : 4개 분야 ⇒ 행자부 중점 추진과제(12개) 및 자체 선정과제(4개)

  ④ 공정한 구제업무 운영 및 납부편의 시책 추진으로 신뢰세정

   ㅇ 공정한 시민중심 구제업무 운영

- 과세전적부심사, 이의신청, 심사청구 등

   ㅇ 마을세무사 운영

- 비용부담 등으로 세무사들의 세무 상담을 받기 힘든 영세 납세자들에게

세무사(49명)들이 ‘재능기부’로 무료세무 상담제공

   ㅇ 납세자 중심의 납부편의 시책 추진

- 전자납부, 신용카드, 자동이체, 폰뱅킹 등 다양한 납부편의제도 운영
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납세협력담당관실

  지방세 체납액정리 노력 강화

 시장변화에 맞는 리스·렌트 세수 확충
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1  지방세 체납액 정리 노력 강화

◇ 고액체납자 징수전담반 구성 및 효율적인 체납정리 업무개선을 

통하여 세입증대 실현 및 자진납세 풍토 조성 

□ 사 업 개 요

ㅇ 목표액 : 720억

- 이월 체납액의 40%

구   분 ‘14 ‘15 ‘16 ‘17

이월체납액(억) 1,356 1,499 1,722 1,800*

목 표 액 ( 억 ) 510 552 600 720
목 표 율 ( % ) 37.6 36.8 34.8 40

* 1,800억 : 이월체납예상액, 행자부기준: 이월액의30%

510 552 600
720

□ 핵심 과제

ㅇ 「1천만원 이상 고액체납자」추적 징수 조세정의 실현

- 은닉재산 시민제보 포상제 활성화를 통한 고액 체납자 추적 조사

- 체납자 징수전담반(4개반, 8명) 구성 실태조사, 채권확보 등 징수활동 전개

- 새로운 금융거래정보 전산연계 시스템 활용 계좌 압류 및 추심

ㅇ 「5백만원 이상 현년도 체납액」신속한 채권 확보로 이월 체납액 최소화

- 채권일실 방지위한 독촉기한 경과 후 즉시 처분 확행 

ㅇ 「안전하고 깨끗한 사회 조성」을 위한 통합영치 활동 강화

- 보험미가입, 불법명의, 고질 체납차량 영치 및 강제견인 등 공매실시

- 고도화된 신규 시스템 활용 지하주차장, 야간 단속 등 영치범위 확대

□ 기대효과 

ㅇ 고액체납자 집중정리 및 불법운행 근절을 통한 건전한 시민사회 조성

ㅇ 현년도 신속한 체납정리 실시로 이월체납액 규모 축소, 보통교부세 지표개선
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2   시장변화에 맞는 리스·렌트 세수 확충

◇ 자동차 소비시장 변화에 대응하는 탄력적 세수 확보전략 추진

   (지속 성장중인 렌트시장 밀착형 세수 유치 ⇒ 재정안정화 도모)

□ 사업개요

ㅇ ‘17 리스·렌트 유치 세수목표 : 3,000억원

구  분 합  계 취득세 자동차세 비  고

목표액(억) 3,000 2,380 620

☞ 자동차 소비부진, 폭스바겐 사태 등 세수여건 악화로 전년(3,100억원) 대비 축소 조정

※ 연도별 유치(목표) 실적

년도 ‘13 ‘14 ‘15 ‘16
(목표)

유치액
(억원) 1,480 2,144 2,737 3,100

1480
2144

2737 3100

   ☞ 전국 점유율(10월말) 압도적 1위 지속 : 40.8%(전년 동월 39.2% 대비 1.6%P 증가)

□ 핵심 과제

ㅇ 『찾아가는 기업민원 해소반』 운영 등 기존 유치기업 세수이탈 방지 

및 신규기업 유치전략 병행 추진

- 리스·렌트 기업방문 세수 유치, 홍보 강화 등 발로 뛰는 현장행정 실천

ㅇ 지속 성장 중인 렌트차량 유치 세수확보 전략 중점 추진

- 군·구 세수유치 동기부여, 렌트카 차고지 확보 및 제도개선

 □ 기대효과

ㅇ 시장 둔화, 유치 경쟁 등에 효율적인 대응으로 세수 확충 기여
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  회 계 담 당 관

   재정건전화를 위한 투명한 회계 운영
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1  재정건전화를 위한 투명한 회계 운영

◇ 효율적인 계약, 지출 추진으로 세출예산 절감도모

◇ 지역경제 활성화를 위한 지역업체 수주율 제고

◇ 정확한 결산을 통한 재정운영의 건전성·투명성 제고

□ 입찰시 지역제한·가점제 등을 통한 지역업체 수주율 제고

  ㅇ 종합공사 100억(전문 7억, 기타 5억)원 미만, 물품‧용역 3.3억원미만

  ㅇ 입찰참여자 적격심사과정에서 지역업체 참여시 가점(3점) 부여

  ㅇ 지역의무공동도급(40%→49%이상) : 100억 이상 공사 

  ㅇ 주계약자 공동도급 이행 : 2억~100억 미만 공사 

□ 중소기업 및 사회적 약자기업 제품 우선구매 적극 추진

  ㅇ 중소기업간 경쟁 등 중소기업제품 50%이상, 사회적 기업제품 구매확대

  ㅇ 중증장애인기업(1%이상) 및 여성기업제품 5%이상 우선구매

□ 불공정 행위 근절로 지위적 약자보호

  ㅇ 5억원이상 건설공사 하도급지킴이·대금 직불제 등 의무적용 업체보호

  ㅇ 체불임금 신고센터 및 사이버신고센터 상설운영

□ 정확하고 투명한 지출관리

  ㅇ 일반회계에 대한 지출서류 심사 강화 및 납기 준수

  ㅇ 일상경비 집행내역 검사로 예산집행의 적정성 확인

  ㅇ 세입세출외현금 보관금 최소화 : 연2회 일제정리 실시

□ 체계적인 성과분석(결산)을 통한 재정운영 효율성 제고

  ㅇ 2016년도 41개 회계에 대한 결산 추진

- 일반회계 1, 공기업특별회계 4, 기타특별회계 22, 기금 14

  ㅇ 세입․세출예산 집행실적, 예산 성과보고서 등 작성(예산결산)

  ㅇ 복식부기 회계기준에 의한 재무제표 작성(재무결산)
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재산관리담당관

  공유재산 관리·가치에 대한 개념 변화 도모
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1  공유재산 관리·가치에 대한 개념 변화 도모

◇ ‘공유재산이 내 개인 재산이라면 지금 같은 방법으로 관리할 것인가?’ 

라는 공무원들의 각성과 인식 변화를 통하여

◇ 공유재산의 관리 방법 개선 및 가치증대를 도모하여 재정건전화에 기여

□ 공유재산 및 물품현황
(2016.11.30.현재)

총 재산가액
토지·건물 물   품 차   량

필지(동) 면적 재산가액 수량 재산가액 대수 재산가액 비고

342,188억원 30,982 7,046만㎡
(2,131만평) 339,693억원 15만점 1,937억원 830 558억원

시:80
사업소:591

위탁:159

* 일반재산 : 2,253필지(동) / 671만㎡(203만평) / 57,087억원

□ 공유재산 매각 실적 및 계획(민선6기 중)

ㅇ 현   황
(단위 : 억원)

계 2014.7 ~ 2015.12 2016 2017 비 고

14,210    6,108
   5,710(리턴매각)

  4,043(수납예정)
  6,603(매각액)

4,059
2016.11.30. 기준 매각액 5,905
12월 2건 매각 진행 중

ㅇ 향후 매각 가용 금액(추정) : 15,000억원 (송도 A5·A6, 11공구 내 8필지)

- 경제청과 도시계획 변경 일정 등 협의 → 연차적 매각 진행

□ 공유재산 가치 제고 촉진

ㅇ 공유재산 공시지가 현실화 추진 : 2017. 1 ~

- 공유재산 매각, 대부료, 사용료 등 현실화 → 세외수입 확충

ㅇ 매각 대상 토지 도시계획 변경 추진 → 매각여건 향상 및 가격 상승

- AG잔여부지(선학·남동·계양), 송도 A5·A6부지, 북항 상업용지 등

- 시설직(토목6급) 인원 확충(2017년 조직개편 시)

  ㅇ 도시계획 수립, 토지 등 기부채납 사전단계부터 가치제고 방안 검토

- 사전에 총괄 재산 부서와 협의하도록 조치(관계 규정 개정)
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□ 공유재산의 능동적 매각 및 조사·관리

ㅇ 공유재산 중 보존부적합 재산 일괄 매각 추진

- 대상현황(임대중인 토지)
(단위 : ㎡)

계 주거용 사업용 기타
필지(동) 면적 필지(동) 면적 필지(동) 면적 필지(동) 면적

380 90,323 233 7,712 89 58,133 58 24,478

- 총괄 현황조사 및 매각 계획 수립하여 추진

ㅇ 무상사용 중인 토지를 유상사용으로 전환 추진

- 무상사용허가 및 대부현황
(단위 : ㎡)

계 국가기관 사용 군·구 사용 민간 사용
필지(동) 면적 필지(동) 면적 필지(동) 면적 필지(동) 면적

113 587,999 37 145,354 49 46,616 27 396,029

- 총괄계획 수립 및 무상사용기간 만료에 맞추어 연차적 전환 추진

ㅇ 정밀 실태조사 실시

- 실태조사 용역 실시 : 시유지 1,500필지 / 사업비 67,650천원

* 사용료·대부료 부과, 지목변경, 용도폐지 및 매각 등 활용방안 수립

- 유형(테마)별 집중 기획조사 실시 : 수시

* 도로 잔여부지, 교통공사 이관 부지, 시 관리 국유재산 실태조사 등

ㅇ 재산의 안정적 관리를 위한 경계 휀스 및 안내판 설치 : 93,600천원

* 무단점유 방지, 폐기물 무단투기 및 민원 방지, 안전 사고 예방 등

□ 재산관리에 대한 인식변화 여건 조성

ㅇ 공유재산 관련 조례·규칙 등 개정 : 2016. 4. ~12.

- 재산 매각 조건 등 완화 → 매각 여건 조성

- 재산 총괄 부서 기능 강화 → 공유재산 전체에 대한 관리, 매각, 대부 등

- 재산관리 실태 정기적 평가 → 미흡한 점 개선 조치 

ㅇ 공유재산 관리 전문성 향상을 위한 교육 실시 : 매년 상·하반기

ㅇ 공유재산 관리지침 및 예규집 유인 배포 : 300부 / 3,900천원

ㅇ 공유재산 운영 안내서 제작

- 직원 및 시민들에게 공유재산 운영 정보를 알기 쉽게 제공


