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Ⅰ. 일반현황
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 일반현황  

□ 기  구 : 6관 27담당 1사업소 

□ 인력(정/현원) : 146/140명

□ 조직표 (‘17. 12. 1. 현재)

(6관 1사업소)
기 획 조 정 실

재정기획관
(6관)

정 책

기 획 관
교 육 협 력

담 당 관

평 가

담 당 관

법 무

담 당 관

정 보 화

담 당 관

정 보 통 신

보안담당관

기 획 교 육 협 력 평 가 기 획 법 제 정 보 기 획 정보통신기획

의 회 협 력 대 학 지 원 확 인 평 가 행 정 심 판 IT심사평가 정보보호정책

비 전 전 략 평생교육진흥 재정사업평가 송 무 정보서비스 스마트시티

조 직 관 리 급 식 지 원 기 술 평 가 규 제 개 혁 데이터센터 빅 데 이 터

지 역 협 력 통계정보문화

남 북 교 류

중 앙 협력 본 부
(서울·세종사무소)

※ 기획조정실장 소속 재정기획관(3급) 6개 부서는 별도 보고

 예    산(일반회계 및 특별회계)
(단위 : 백만원)

구  분 2017년 2018년
내    역

인건비 물건비 사업예산

계 702,593 775,743 574 26,213 748,956
정 책 기 획 관 실 8,360 9,667 71 976 8,620
교육협력담당관실 684,891 754,272 - 19,789 734,483
평 가 담 당 관 실 241 342 - 111 231
법 무 담 당 관 실 697 688 - 585 103
정 보 화 담 당 관 실 5,083 7,077 - 2,575 4,502
정보통신보안담당관실 2,533 2,921 - 1,914 1,007
중 앙 협 력 본 부 788 776 503 263 10

* 사업예산 : 연구개발비(207), 304(경상이전)~800(예비비 및 기타) 
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 주요 현황 및 통계

 □ 제7대 인천광역시의회 현황

   ㅇ 의 원 수 : 35명 (비례 4명 포함)

   ㅇ 위 원 회 : 상임위원회 6개, 특별위원회 2개

- 상임위원회 : 6개(의회운영, 기획행정, 문화복지, 산업경제, 건설교통, 교육위원회)
- 특별위원회 : 2개(예산결산, 윤리 특별위원회)

❖ 제7대 인천광역시 광역․기초의회 의원 현황

구분 계 중구 동구 남구 연수구 남동구 부평구 계양구 서구 강화군 옹진군 비례대표

광역 계 35 2 2 4 3 5 5 4 4 1 1 4

기초
계 116 7 7 16 10 16 19 11 16 7 7

지역구/비례 101/15 6/1 6/1 14/2 9/1 14/2 17/2 9/2 14/2 6/1 6/1

□ 학교현황 (2017. 12. 기준)

구 분
학  교  수

학급수 학생수
계 국립 공립 사립

계 971(15) 2 648(15) 321 15,564 377,904

유치원 430( 4) 169( 4) 261 2,057 43,839

초중고 519(11) 2 469(11) 48 13,041 327,585
초등학교 259(10) 1 253(10) 5 6,813 156,617
중학교 135( 1) 125( 1) 10 2,850 78,816

고등학교 125 1 91 33 3,378 92,152
일    반 80 60 20 2,260 62,894
특 성 화 27 17 10 737 19,578
특수목적 9 1 7 1 162 3,747
자 율 형 8 6 2 209 5,778

(과학예술)영재학교 1 1 10 155
기타학교 22 10 12 466 6,480
특수학교 8 4 4 237 1,377

고등기술학교 1 1 3 120
방송통신중고등학교 3 3 22 517

각종학교 6 3 3 76 745
국제학교 1 1 61 1,137

평생교육시설학교 3 3 67 2,584

   ※ ( )는 분교로 전체수에 포함
  ▪ 특 수  학 교 : 인혜학교, 연일학교, 미추홀학교, 청선학교, 예림학교, 은광학교, 성동학교, 혜광학교
 ▪ 고등기술학교 : 한진고등기술학교(정규학생외 대상 직업기술학교)
 ▪ 방송통신중고 : 구월여중 부설중학교, 인천여고 부설고등학교, 제물포고 부설고등학교
 ▪ 각 종  학 교 : 인천한누리학교, 해밀학교, 인천산업정보학교, 인천청담고, 청라달튼외국인학교, 인천화교중산중소학교
 ▪ 국 제  학 교 : 채드윅송도국제학교
 ▪ 학력인정평생교육시설학교 : 남인천중고등학교, 인천생활예술고등학교, 예화여자고등학교
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□ 2017년도 학교급식 현황                  (단위 : 개교, 명, 백만원)

초·중학교 무상급식 지원 친환경 우수농산물 차액지원 
학교수 인원 예산액 학교(시설)수 인원 예산액
384

(분교 제외)
226,556 89,317

(시비 35,725) 642 255,721 2,360
(시비 1,255)   

  ※ 친환경 우수농산물 지원대상 : 어린이집, 유치원, 초․중․고․특수학교 중 신청한 학교(시설)

□ (재)인천인재육성재단 운영현황                
  (‘17. 12. 현재)

❍ 장학기금 적립          (단위 : 백만원) ❍ 장학금 지급           (단위 : 명, 백만원)

구  분 2014 2015 2016 2017 구  분 2014 2015 2016 2017

장학기금 9,810 10,610 21,110 35,110 인원(명) 911 1,117 775 911
해당연도

기금적립액 200 800 10,500 14,000 장학금 683 910 744 1,080

※ ‘86년∽’17. 12월 현재 : 12,642명 8,475백만원

□ 기구 ․ 정원 현황

 ㅇ 시 : 1본청 1의회 14직속기관 1출장소 18사업소 6,251명

구     분 현     황 정   원 비고

본    청 1실 12국 2본부 91과(17담당관·74과) 1,977 국가공무원 제외

의 회 1처 3담당관 6전문위원 100
직 속 기 관 1교육원 1연구원 1센터 10소방서 1소방학교 2,689

출 장 소 1출장소(경제자유구역청) 309
사 업 소 18사업소 1,176

※ 국가공무원(3명) : 행정부시장, 기획조정실장, 소방본부장

 ㅇ 군·구 : 2군 8구 8,076명

 □ 국장급 이상 현황

   

구     분 행정부시장 소관 정무경제부시장 소관

본   청
( 1 7 명 )

기획조정실장, 재정기획관, 재난안전본부장, 
행정관리국장, 보건복지국장, 여성가족국장, 
문화관광체육국장, 도시계획국장, 도시균형건설국장, 
환경녹지국장, 교통국장, 소방본부장, 정책기획관, 
감사관

일자리경제국장, 투자유치산업국장, 
해양항공국장

직속기관
( 1 명 )

인재개발원장

출 장 소
( 6 명 )

경제자유구역청장, 경제자유구역청차장,
경제자유구역청 본부장 4명

사 업 소
( 3 명 )

상수도사업본부장, 도시철도건설본부장,
종합건설본부장

   ※ 1급 : 행정부시장(고위공무원 가급), 정무경제부시장, 경제자유구역청장
2급 : 경제자유구역청차장, 기획조정실장(고위공무원 나급), 소방본부장(소방감)
2·3급 : 재난안전본부장·의회사무처장, 3·4급 : 정책기획관·감사관
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□ 개방형 직위·별정직 현황

ㅇ 개방형 현황(20명) : 국장급 이상 6명, 과장급 14명

※ 현재 개방형으로 임용된 직위(8명)
경제자유구역청장, 대변인, 브랜드담당관, 소통담당관, 시립박물관장, 중앙협력본부장,
경제자유구역청서비스산업유치과장, 경제자유구역청신성장산업유치과장

ㅇ 별정직 현황(16명) : 본청10명(정무경제부시장, 비서8, 국제관계대사1), 

의회 6명(전문위원5, 비서1)

□ 인천 지역구 국회의원 : 총 13명
[2017. 12. 1. 현재]

선거구 성 명 소관위원회 소속 정당

중․동․강화․옹진군 안상수
(3선)  농림축산식품해양수산위원회 자유한국당

남구갑 홍일표
(3선)  정무위원회 자유한국당

남구을 윤상현
(3선)  외교통일위원회 자유한국당

연수구갑 박찬대
(초선)  정무위원회 더불어민주당

연수구을 민경욱
(초선)

 국회운영위원회
 미래창조과학방송통신위원회
 예산결산특별위원회

자유한국당

남동구갑 박남춘
(재선)  행정안전위원회 더불어민주당

남동구을 윤관석
(재선)  국토교통위원회 더불어민주당

부평구갑 정유섭
(초선)  산업통상자원중소벤처기업위원회 자유한국당

부평구을 홍영표
(3선)  환경노동위원회(위원장) 더불어민주당

계양구갑 유동수
(초선)  산업통상자원중소벤처기업위원회 더불어민주당

계양구을 송영길
(4선)  기획재정위원회 더불어민주당

서구갑 이학재
(3선)  국토교통위원회 바른정당

서구을 신동근
(초선)

 교육문화체육관광위원회
 예산결산특별위원회 더불어민주당
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Ⅱ. 주요 현안(핵심)과제 추진

             

  
주요 사법기관 적극 유치로 시민의 

사법권익 증진
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1 주요 사법기관 적극 유치로 시민의 사법권익 증진

◇ 300만 시민의 사법서비스 질 향상을 위해 주요 사법기관 적극 유치

□ 현 황
ㅇ 인구 300만 대도시임에도 고등법원 원외재판부 미설치로 시민 불편 가중

* 타원외재판부지역대비인천(인천․부천․김포)은인구1.2∼7배, 항소심사건1.5∼8배많음

ㅇ 인천법원의 과중한 재판 수요 및 서북부주민의 지속적인 지원 설치 요구 

* 강화 등 서북부지역 시민의 인천지방법원을 이용하는 시간적·경제적 부담 증가

□ 그동안 추진상황

 【고등법원 원외재판부 유치】

 ㅇ 시민서명부(100,507명) 전달(시장님→법원행정처장) : 2015. 9. 3.

 ㅇ 법원행정처, 인천지방법원 등 관계기관 간담회 개최(18회) : 2015.11. ~ 2017. 9.

 ㅇ 인천지역 국회의원 원외재판부 유치 서명 및 촉구 : 2017. 7.~ 8.

 ㅇ 시 의회 고등법원 원외재판부 설치 재건의안 의결 : 2017. 9. 8.

 ㅇ 시민단체(인천사랑운동시민협의회 외) 인천지방법원장 면담   : 2017. 11. 22.

 【인천지방법원 서북부지원 설치】

 ㅇ 인천지방법원, 검찰청 부지 확보 : 2010. 1월 
＊부지 반영 및 기반시설 완료 : 2010. 1월 검단신도시 1지구 실시계획 승인 고시

 ㅇ 국회의원 관련법 개정 발의(4회) : 2008. 12. ~ 2013. 2.

 ㅇ 시민 건의문, 서명부 전달(시민단체→국회·법원행정처) : 2013. 12월

 ㅇ 신동근의원 관련법 개정 발의(신동근 의원 등 12인) : 2016. 7.18.

 ㅇ 국회방문 및 지역·법사위 국회의원 협조 요청 : 2017. 10월

 ㅇ 지역단체(원당발전총연합회) 관계기관에 유치 촉구 청원 : 2017. 11월

 ㅇ 시 의회 인천지방법원 북부지원 설치 촉구 건의안 의결 : 2017. 12. 5.
  

□ 향후계획
 ㅇ 유관기관․단체(시민단체 등) 등과 협력하여 다각적인 유치활동 전개

- 유치 여론 조성, 관계기관장 면담, 국회 방문 등

 ㅇ 관계기관에 인천원외재판부와 서북부지원 조기 설치 지속 건의 및 

    국회에 관련법 조속한 개정 협조 요청 
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Ⅲ. 2018년 정책여건과 목표
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 여건과 전망 

□ 2018년 정책여건과 전망 

 ㅇ (시정운영) 민선6기 재정건전화 성과에 따라 발굴된 시민행복프로

젝트 사업들을 본격 추진하는 시기로, 정책수요자인 시민의 시각

에서 발굴된 사업들이 가시적인 성과를 보일 수 있도록 지원강화 

및 지속적으로 애인(愛仁)정책 발굴.

ㅇ (열린혁신) 새정부의 국정운영 패러다임 전환에 맞춘 열린혁신(사회

혁신 + 정부혁신)* 추진

* 사회혁신 : 시민주도의 다양한 주체간의 협력, 혁신적인 방법 및 절차를

바탕으로 사회문제를 해결함으로써 시민의 삶의 질 개선

* 정부혁신 : 맞춤형 서비스, 일하는 방식 개선, 데이터 개방 등

ㅇ (지방 분권) 현 정부 ‘내 삶을 바꾸는 자치 분권’ 비전과 관련하여 

연방제에 버금가는 강력한 지방분권을 목표로 추진하고 있는 5대 

분야 30대 추진 과제 자치분권 로드맵 추진과 더불어 인천 현안 

문제 추진 과제 선정․해결 추진으로 시민 행복 체감도를 높이는 

인천 지역형 지방 분권 시대 활력화에 주력

ㅇ (남북교류) 북한의 핵실험 및 미사일 발사 등으로 인해 남북교류사업은

어려운 실정이나, 급변하는 남북관계를 고려하여 향후 대북정책

방향 추이에 따라 탄력적으로 추진하고, 통일의 필요성 인식 제고와

민족의 동질성 회복을 위한 통일공감사업은 통일아카데미, 통일

어울마당 확대 등 지속 추진, 인천의 가치를 활용한 한강하구의 

평화적 활용방안 마련 등 통일기반 조성사업 또한 적극적으로 전

개해 나갈 것임
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ㅇ (교육협력) 최근 국내경기 회복세에 따른 세수 증가로 시와 교육청의 재

정여건은 개선될 전망이며 양 기관의 교육협력 증진을 통해 4차 산업

혁명 시대에 대비한 인천의 창의융합형 글로벌 인재를 양성하고 “시민

이 행복한 교육도시 인천”을 만들기 위한 교육투자에 만전을 기할 계

획임.

ㅇ (업무평가) 5급이상 성과연봉제 확대 시행에 따른 기존 PM사업 평가체계의

개선과 중장기적 시정 전략체계 수립 필요성 증대 및 민선7기 출범에 

맞춰 개인성과와 조직성과가 시정성과로 연계되는 성과지향적 업무

평가체계로 정책환경 전환 준비 필요

ㅇ (입법지원)  2017년도에 행정안전부 자치법규지원과가 설치되어 자치

법규 정비를 위한 지원·평가가 확대될 것으로 예상되어 자치법규 

정비 여건이 개선될 것으로 기대

     행정안전부·법제처와 협업으로 불합리한 법규 등을 발굴·정비  

     하여 자치법규의 법령적합성 확보 및 품질 향상 추진

ㅇ (정보화) 소통․협업을 위한 행정정보서비스를 제공하고 체계적인 

정보화사업 통합관리 추진, Cloud 기반의 정보시스템 통합운영 관리, 

건전한 정보문화 환경 조성, ICT 기반의 시민 맞춤형 서비스 강화 

및 웹사이트 정보 접근성 수준을 향상할 계획임

ㅇ (정보통신)  시민에 대한 통신서비스 보편적 ICT 기반 강화로 통신서

비스에 대한 통신비 절감 효과를 기대하며, 시민들에게 유용한 

공공데이터 제공 및 빅데이터 분석을 통한 선제적 공공서비스 제공 필요
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 정책목표

 

  
시민이 공감하고 체감하는 시정 실현

  

전략 1. 

시민행복 정책 추진 및 

대내․외 협력 체계 강화

 수요자 중심의 시민행복 정책 발굴․추진

 인천발전을 위한 소통․협력체계 구축

 제8대시의회와의소통협력을위한가교역할강화

 인천발전연구원을 활용한 정책과제 연구

전략 2. 

소통ᆞ공감ᆞ혁신의 역량 강화 

및 행정지원체계 구축 

 열린혁신 추진과제 발굴 추진

 시민중심 조직운영

 지역균등 발전을 위한 지역협력 추진

 지방분권으로 새로운 지역성장 동력 창출

 준비된 통일미래도시 인천형 남북교류 추진

전략 3. 

미래인재 양성을 위한

교육환경 조성

  교육청 재정 지원

  핵심인재 양성을 위한 영재교육지원

  교육경비보조제한군구교육기관프로그램비지원

 자유학기제 등 진로교육 환경 조성 지원

 교육인프라 확충 및 환경개선 지원

 인천영어마을 운영 지원 및 평가

 학교급식 지원

전략 4. 

시민 참여형

행복학습 문화 조성 

  평생교육 추진기반 강화

  학습자 맞춤형 특화프로그램 운영지원

  장애인 평생학습 지원
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전략 5. 

장학기금 확충 및 

다양한 장학사업 추진

  장학기금 확충

  다양한 장학 사업 추진

전략 6.

「일과 성과」중심의 

평가로 시정역량 

극대화

  성과지향적업무평가체계개선

  국정시책 합동평가의 체계적인 관리

  재정사업평가 운영 강화로 평가 실효성 제고

 현장중심의평가ㆍ점검강화

전략 7.

법무행정서비스강화

  자치법규 입법지원 및 법제업무 역량강화 교육

  행정심판및송무역량강화를통한신뢰받는시정구현

  불합리한 규제 발굴 해소

전략 8.

최신ICT 기반 고품질

정보서비스 제공

  시민 맞춤형 ICT 정보서비스

  스마트한 행정 서비스

  Cloud Data-Center 기반조성 및 운영

전략 9.

 선도적 ICT 기반의 

 정보서비스 제공

 보편적 ICT 서비스 이용 확대 및 정보보호
활동 강화

 인천광역시 이슈 및 트랜드 분석
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 주요사업별 지표

□ 총괄표 
(단위 : 백만원)

시정
방침

주요
전략

추진사업명(주요과제)
신규
/계속

사업기간
총사업비
(국비포함)

국가
지원

시
민
중
심
의

시
정
실
현

시민행복 

정책 추진 

및 대내․외
협력 체계 

강화

- 시민행복 정책 발굴·추진 계속 지속 250

- 인천발전을 위한 소통협력체계 구축 계속 지속 236

- 제8대 시의회 원구성에 따른
   소통‧협력체계구축

계속 지속 22

- 인천발전연구원을 활용한 정책
  과제 연구

계속 지속 7,400

- 주요시정 대외협력 계속 지속 114

5개 시책 사업비 계 8,022 

소통ㆍ공

감ㆍ혁신

의 역량 

강화 및 

행정지원

체계 구축

- 열린 혁신 가치 실현 계속 지속 비예산

- 시민중심 조직운영 계속 지속 비예산

- 지방분권으로 새로운  지역 성장  
 동력 창출

계속 지속 31

- 통일을 준비하는 남북교류 및    
 통일공감사업 추진

계속 지속 1,389

5개 시책 사업비 계 2,574

미래인재 

양성을

위한 

교육환경

조성

- 교육청 재정 지원 계속 지속 649,004

- 핵심인재 양성을 위한 영재교육지원 계속 지속 1,180

- 교육경비보조제한 군‧구교육기관  
 프로그램비 지원

계속 지속 600

- 자유학기제 등 진로교육 환경    
 조성지원

계속 지속 비예산

- 교육인프라 확충 및 환경개선 지원 계속 지속 7,334

- 인천영어마을 운영 지원 및 평가 계속 지속 2,194

- 학교 급식지원 계속 지속 164,600

7개 시책 사업비 계 824,912

시민 

참여형

행복학습

문화조성

- 평생교육 추진기반 강화 계속 지속 472

- 학습자 맞춤형 특화프로그램 
운영지원

계속 지속 272

- 장애인 평생학습 지원 계속 지속 340

3개 시책 사업비 계 1,084
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시정
방침

주요
전략

추진사업명(주요과제)
신규
/계속

사업기간
총사업비
(국비포함)

국가
지원

시
민
중
심
의

시
정
실
현

장학기금
확충 및
다양한 

장학사업
추진

- 장학기금 확충 계속 지속 14,900

- 다양한 장학사업 추진 계속 지속 1,917

12 시책 사업비 계 16,817

「일과 성과」 

중심의 

평가로 

시정역량 

극대화

- 성과지향적 업무평가체계 개선 계속 지속 141

- 국정시책 합동평가의 체계적인 관리 계속 지속 146

- 재정사업평가 운영 강화로 
평가 실효성 제고

계속 지속 11

- 현장중심의 평가·점검 강화 계속 지속 9

4개 시책 사업비 계 307

법무행정

서비스 강화

- 자치법규 입법ㆍ정비지원 및 
법률서비스 강화

계속 지속 15

- 신속 공정한 권리구제를 위한 
행정심판 역량 강화

계속 지속 46

- 효과적 소송대응을 위한 
송무 역량 강화

계속 지속 569

- 불합리한 규제 발굴 개선 추진 계속 지속 23

4개 시책 사업비 계 653

최신 I CT 

기반 고품질

정보서비스 

제 공

- 시민 맞춤형 ICT 정보서비스 계속 지속 840

- 스마트 행정정보 서비스 계속 지속 433

- 클라우드 시스템 도입을 통한
  정보자원 통합 관리․운영 계속 지속 3,442

3개 시책 사업비 계 4,715

선도적
ICT기반의
정보서비스 

제공

- 보편적 ICT 서비스 이용 확대 

  및 정보보호 활동 강화
계속 지속 1,704

과학기술

정보통신부
- 인천광역시 이슈 및 
  트랜드 분석

계속 지속 113

- 원도심 스마트시티 건설

  민간투자사업(BTO) 추진 
계속 지속 -

3개 시책 사업비 계 1,817
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□ 세부지표

추진사업

(주요과제)
지      표 단위 2017 2018 2019

시민행복 정책 
발굴·추진

◦ 정책조정회의 및 간부회의 등 건 38 40 40

◦ 정책 발굴 워크숍 회 - 2 2

◦ 시정성과 및 시책 홍보 회 28 30 30

인천발전을 
위한 소통·협력 

체계 구축

◦ 당정협의회, 인천발전실무협의회
등 개최 건 2 3 3

◦ 주요현안 과제 건의 건 237 50 50

ㅇ 시도지사 협의회 운영 백만원 150 200 200

제8대 시의회 
원구성에 따른
소통‧협력체계구축 

ㅇ 소통·협력을 위한 간담회 운영 회 19 20 20

ㅇ 원활한 회기 운영 지원 회 8 6 6

ㅇ 요구자료, 진정, 건의사항 등 처리 회 420 430 450

인천발전연구원을 
활용한 

정책과제연구
◦ 정책 연구과제 수행 건 29 30 30

열린혁신 
가치실현

ㅇ 열린혁신 인천형 대표과제 
발굴 추진 건 6 10 15

ㅇ 조직문화 개선과제 발굴 건 144 150 150

시민중심 
조직운영

◦ 조직진단, 정비 및 조직개편 회 3 3 3

지방분권 추진 ◦ 인천시 지방분권 현안회의 운영 등 백만원 8 31 35

통일을 준비하는 
남북교류 및 

통일공감사업추진

ㅇ 스포츠교류, 인도적지원, 학술교류 등
백만원 1,631 1,389 1,300

ㅇ 차세대 통일캠프, 통일아카데미,
통일어울마당 등
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추진사업

(주요과제)
지      표 단위 2017 2018 2019

교육청 재정 

지원

ㅇ 법정전출금 억원 6,287 6,393 6,637

ㅇ 학교용지분담금 억원 250 96 90

핵심인재 양성을
위한 영재교육재원

ㅇ 교육청 영재교육기관 운영지원 기관수 33 27 27
ㅇ 인천과학예술영재학교 운영비 지원 백만원 877.5 1,025 1,016

교육경비보조제한 
군‧구 

학교프로그램지원

ㅇ 교육경비보조제한 군구 학교
프로그램 지원 학교수 30 30 30

진로교육 환경 
조성

ㅇ 진로체험 프로그램 개발 개 8 10 11

교육인프라 확충 
및 환경개선 지원

ㅇ 다목적강당 건립지원 억원 26 36 30

ㅇ 학교 노후시설 개선 지원 억원 35 37 37

영어마을 지원 
및 운영평가

ㅇ 인천영어마을 운영지원 명 10,000 10,000 -

ㅇ 인천영어마을 운영평가 회 - 1 -

학교급식 지원
ㅇ 무상급식 지원 억원 893 1,617 1,665
ㅇ 친환경 우수농산물 차액지원 억원 24 28 29

평생교육 
추진기반 강화

ㅇ 다모아 평생교육정보망 운영 강좌 7,700 9,000 10,000

ㅇ 평생교육 관계자 협의회 운영 회 7 10 15

학습자 맞춤형 
특화프로그램 지원

ㅇ (직장인) 맞춤형 프로그램 지원 명 - 1,000 1,000

ㅇ (중장년) 맞춤형 프로그램 지원 명 - 1,000 1,000

장애인 
평생학습 지원

ㅇ (장애인) 찾아가는 프로그램 지원 명 106 500 500

ㅇ (장애인) 야학 시설운영프로그램 지원 명 300 320 320

장학기금 확충 ㅇ 장학기금(기본재산) 적립 억원 351 500 530

다양한 장학 사업추진

ㅇ 장학생 선발 지원 명 911 1,132 1,200

ㅇ 해외연수 프로그램 운영지원 명 30 40 40

ㅇ 멘토링사업 운영지원 명 5,500 6,000 6,000
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추진사업

(주요과제)
지      표 단위 2017 2018 2019

성과지향적
업무평가체계 

개선

ㅇ PM 성과지표 달성률 개 89 90 91

ㅇ PM 부진사업 비중 % 11 10 9

국정시책 
합동평가의 

체계적인 관리 

ㅇ 국정시책 합동평가 ‘가’등급 ↑ 개 3 4 4

ㅇ 국정시책 합동평가 ‘다’등급 ↓ 개 3 2 1

재정사업평가 
운영 강화로 

평가 실효성 제고

ㅇ 개선과제 발굴율 % 16 15 15

ㅇ 미흡이하 사업 선정 비율 % 10 10 10

현장중심의 
평가ㆍ점검 

강화

ㅇ 기관 현지점검 건수 건 6 6 6

ㅇ 환경순찰 실시 건수 건 250 250 250

자치법규 
입법·정비지원 및 
법률서비스 강화

ㅇ 유사 자치법규 통ㆍ폐합 건 15 10 10

ㅇ 법령부적합 자치법규 정비 건 100 120 100

ㅇ 법제교육 실시 명 208 200 200

신속 공정한 
권리구제를 위한 
행정심판 역량 강화

ㅇ행정심판 심리재결기간 단축 일 42 42 42

ㅇ행정심판 주심제 운영 명 68 70 70

ㅇ행정심판 구술심리 운영 건 44 46 46

효과적 소송대응을 
위한 송무 역량 

강화

ㅇ 법률자문(내부변호사) 건 979 1,060 1,000

ㅇ 법률자문(법률고문) 건 122 130 135

ㅇ 소송사건 수행현황 건 249 260 270

ㅇ 송무교육 명 300 320 320

불합리한 규제 

발굴·해소

ㅇ찾아가는 규제 출동반 운영 횟수 6 8 10

ㅇ규제 발굴·개선 건수 건 20 25 30
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추진사업

(주요과제)
지      표 단위 2017 2018 2019

시민 맞춤형 ICT

정보서비스

ㅇ 웹사이트 방문자수(일평균) 명 9250 9,300 9,350

ㅇ 소외계층 정보격차 해소 명 2,990 3,020 3,020

스마트 행정정보 

서비스

ㅇ 정보화사업 타당성 검토 건 170 170 170

ㅇ PC 영상회의 개최 건 260 300 300

클라우드 시스템 
도입을 통한 정보자원 

통합 관리․운영

ㅇ 정보시스템 통합운영 서비스 수준 % 90 90 90

ㅇ 클라우드 통합․관리 시스템 구축 식 - 1 -

주요시정 
대외협력

ㅇ 국회·정부와의 소통협력 강화 회 10 10 10

ㅇ 주요 정책동향 수집 전파 건 60 60 60
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Ⅳ. 2018년 주요업무 추진계획
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정책기획관

   시민행복 정책 추진 및 대내․외 협력 체계 강화

 
 소통ㆍ공감ㆍ혁신의 역량 강화 및 행정지원
 체계 구축

  지방 분권으로 새로운 지역 성장 동력 창출

 『준비된 통일미래도시』인천型 남북교류 추진
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1  시민행복 정책 추진 및 대내․외 협력 체계 강화

◇ 재정건전화의 성과를 통한 시민행복 정책 추진 및 지속 발굴

◇ 대내․외 소통 강화를 통한 협력 체계 구축으로 현안 해결 방안 모색

□ 수요자 중심의 시민행복 정책 발굴·추진 

ㅇ 민선 6기 4년차 역점시책 선정으로 정책방향 제시 

   -  ‘행복 더하는 애인(愛仁)정책 실현’, ‘희망 나누는 원도심 부흥’,

‘가치 높이는 미래기반 조성’

ㅇ 인천 7대 주권, 애인(愛仁)정책 등 시정과제의 성공적인 추진을

통한 가시적 성과 창출

ㅇ 300만 인천 주권시대, 시민행복을 위한 시책 지속 발굴

- 인천 VISION 2050 실행계획과 연계 추진

□ 인천발전을 위한 대내․외 협력체계 강화

ㅇ 주요현안 해결을 위한 국회, 중앙부처 및 당정과의 소통체계 구축

- 당정협의회, 인천발전실무협의회 등 개최 : 수시

- 지역현안 해결을 위한 국회, 중앙부처 등 시정 주요현안 건의 : 수시

  ㅇ 인천발전연구원을 활용한 인천발전정책 방향 제시

 - 상시 협의채널 운영으로 시정 현안에 신속히 대응

- 각종 사업추진에 대한 전문가 자문기관 역할로써의 적극 활용

ㅇ 전국 시도지사협의회 및 연구기관 등을 통한 시·도간 교류 확대

□ 제8대 시의회와의 소통․협력을 위한 가교 역할 강화

ㅇ제7대 시의회 의원의 원활한 의정활동 마무리 지원

* 제7대 마무리 시정질문(3월) 및 시정질문 관리현황 책자 발간(4월)

ㅇ새로 구성되는 제8대 시의회와의 긴밀한 파트너쉽 구축

   - 시의회와의 간담회 상시 운영으로 시정현안 협력방안 논의

* 시장 - 의장단, 부시장(국장) - 상임위원회별

- 실·국별 주요 현안에 대한 사전협의 강화로 상호 협력관계 정립
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2  소통ᆞ공감·혁신의 역량 강화 및 행정지원체계 구축

◇ 소통ㆍ공감ㆍ혁신의 조직문화 조성 및 시책 발굴 

◇ 행정 수요에 탄력적으로 대응하는 경쟁력 있는 조직체계 구축

□ 시민 중심의 혁신 시책 발굴 

ㅇ 시민 체감도가 높은 분야를 중심으로 열린혁신 추진과제 발굴(연중)

- 사회혁신 부분 : 시민참여형 시정운영과제 발굴

- 정부혁신 부분 : 시민이공감하는행정서비스혁신, 스마트한시정구현과제발굴

ㅇ 2018년 국민디자인 과제 발굴

- 서비스디자인 기법 기반의 시민참여를 통한 정책 개발

□ 소통하고 공감하는 효율적인 조직문화 조성

ㅇ 조직문화 진단 및 개선과제 발굴·추진

- 조직문화 취약분야 및 개선과제 발굴(전부서)

- 전직원이 발굴(Bottom-up)하고 간부부터 실천(Top-down)하는 조직문화 지향

ㅇ 협업하는 조직문화 조성을 위해 감사의 메시지(협업포인트) 주고 받기 활성화

ㅇ 스마트 오피스 구축 시범사업 검토·추진

- 수평적이고 자율적인 사무공간 배치로 소통·공감·혁신의 조직문화 조성

- 클라우드 정보공유체계 구축으로 장소에 구애받지 않는 IT 사무환경 구축

□ 시민 행복을 위한 경쟁력 있는 조직 구성 

ㅇ 시민 중심의 효율적 조직체계 구축을 위한 조직분석 (2018년 상반기)

ㅇ 민선7기 시정 방향에 부합하는 조직개편 추진

ㅇ 증가하는 행정수요 반영을 위한 조직 확대 및 정원보강 지속 건의
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3  지방 분권으로 새로운 지역 성장 동력 창출

 ◇ 주민이 자신의 지역 문제를 스스로 판단하여 결정토록 지방주권 보장

 ◇ 확대된 자치 역량을 기반으로 지역 발전과 주민이 행복한 도시 건설

□ 지방분권형 개헌 추진 참여 및 제안

ㅇ 국회 중심으로 추진 중인 헌법 개정 관련 시․도 공동 검토 및 건의

- 지방정부 명칭 변경, 과세자주권 확대, 법률유보조항 완화 등 주요 쟁점

ㅇ 개헌 과제에 대한 시․도, 전국단위 분권협의체 등 공동 연대

- 시도지사협의회, 전국지방분권협의회 등 개헌 관련 쟁점사항 공유 대응

□ 지역형 지방분권 추진 로드맵 설정

ㅇ 지방분권 성과 극대화를 위한 이원적 역할 수행

- 중앙정부에 지역형 지방분권 정책 반영 요청과 이양권한 실행방안 마련

ㅇ 지역형 지방분권 추진 로드맵 설정 추진

- 핵심과제 선정 → 지역 분권과제 실현 → 이양사무 배분 및 조례 반영

□ 지역형 지방분권 과제 선정 추진 지역경제 활력기반 마련

ㅇ 지방 분권을 통하여 지역 주민 안전의 안전 책임 실현

- 주민 생명과 안전을 위협하는 위험시설 및 사고 등 관리 권한 이양

ㅇ 해양 수도 건설 등 지역 경제발전 인프라 관련 기관 지방 이양

- 지방해양수산청, 지방중소기업청 등 특행기관 이양, 해양안전사고 방지 등

□ 내 마을과 우리 지역을 살기 좋게 만드는 지방분권 추진

ㅇ 지방분권 참여로 지역 주민에게 여유 있는 생활공간 제공 기회 마련

- 깨어 있는 마을 분권교육 실시 등으로 지역 특화 발전 모델 설정 추진

ㅇ 지역 발전 역량 강화를 위한 지역 단체 연대로 분권 해결과제 실현

- 시 지방분권협의회, 시민사회단체 동참 현안과제 해결로 지역발전 추진
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4 『준비된 통일미래도시』인천型 남북교류 추진

◇ 인천의 가치와 지정학적 특성을 반영한 남북교류사업 추진

◇ 통일 미래를 선도하고 모든 세대를 아우르는 통일공감사업 추진

□ 사업개요 

ㅇ 근거법령 : 인천광역시 남북교류협력 조례 및 시행규칙

ㅇ 예산규모 : 14억원(남북교류협력기금)

ㅇ 사업내용 : 남북교류협력사업, 통일공감형성 및 기반조성사업

□ 인천의 가치를 반영한 인천型 남북교류사업 추진

ㅇ 지속적인 스포츠 교류 확대 추진 (축구, 양궁, 마라톤)
* 성인축구(2회), 양궁(2회), 마라톤(인천대회 초청)

ㅇ 인도적 지원을 위한 말라리아 예방 치료사업 추진(4월～10월)

* 진단키트 및 치료제 육로지원, 3개 시·도 공동추진(인천, 경기, 강원)

ㅇ 강화 개성 역사 학술교류 추진(고려개국 1100주년 기념 국제학술회의)

  ㅇ 수산자원 공동연구․기술지원 등 수산분야 교류 추진

□ 통일의 필요성 인식 제고를 위한 통일공감대 형성 사업 추진 

  ㅇ 통일아카데미 운영 (고교생 대상, 전문가 특강 및·토론회 등)

  ㅇ 차세대 통일지도자 과정(캠프) 운영(초․중학생 100명)

  ㅇ 인천 통일어울마당(북한음식체험, 부스운영, 체험활동 등)

  ㅇ 통일공감 워크숍 개최(학교 및 민간단체 통일공감 우수사례 공유 등)

□ 통일기반 조성사업   

  ㅇ 한강하구의 평화적 활용방안 마련

- 강화지역을 대상으로 접경지역 활용방안 사전조사 및 정책 연구

- 지자체(경기) 공동 대정부 건의 추진
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 교육협력담당관실

  미래인재 양성을 위한 교육환경 조성

 시민 참여형 행복학습 문화 조성 

 장학기금 확충 및 다양한 장학사업 추진
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1  미래인재 양성을 위한 교육환경 조성

◇ 초․중․고교 학생들에게 교육기회를 균등하게 보장하고 꿈을 키울 수 

있는 교육환경을 제공하여 인천의 미래인재 양성

□ 교육청 재정 지원

ㅇ 법정전출금 : 693,386백만원 (공립학교 설치․운영 및 교육환경개선)

ㅇ 학교용지분담금 : 9,619백만원

- 개발 사업지역 내 원활한 학교신설을 위하여 학교용지매입비의 50% 부담 

□ 핵심인재 양성을 위한 영재교육지원

ㅇ 교육청 산하 영재교육기관 프로그램 운영 지원 : 27개 기관 155백만원

- 영재 프로그램 실험·실습비 , 창의 산출물 발표회, 영재캠프 등

ㅇ 인천과학예술영재학교 운영비 지원 : 3학년 15학급 1,025백만원

- STEAM ACTIVITY 활동 등 창의융합 영재 교육 활동 지원

□ 교육경비보조제한 군‧구교육기관 프로그램비 지원

  ㅇ 동구와 옹진군 관내 학교 30개교, 600백만원 (시 300, 교육청 300)

- 방과 후 학교 및 진로체험학습 등

□ 자유학기제 등 진로교육 환경 조성 지원

ㅇ 지역 인프라를 활용한 진로 체험처 발굴 및 자유학기제 운영 내실화 지원

- 지역 내 기관과의 협력을 통한 신규 체험처 발굴 추진

· 스포츠(SK와이번스), 방송(인천교통방송), 교통안전(도로교통공단) 등

- 진로교육프로그램 운영 실적이 없는 협약기관 정비 

· 인천국제공항공사, 한국전력, 인천관광공사 등

ㅇ 2018 미래메이커 페스티벌 교육청 공동 개최 (’18. 1월)
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□ 교육인프라 확충 및 환경개선 지원

ㅇ 다목적 강당 건립 지원 : 10개교 3,634백만원

- 주민 개방을 통한 학생과 지역 주민들의 교육․문화․체육 수요 충족

․ 대응투자확약 13개교 4,175백만원(교육부특별교부금 확정시추가지원가능)

ㅇ 인천 최초 학교복합화 시설  ‘북부교육문화센터’ 개관 (‘18. 1월)

ㅇ 원도심 학교 노후시설 개선 : 3,700백만원

- 학교 교육설비 및 중․소규모 노후시설 개선 지원

□ 인천영어마을 운영 지원 및 평가

ㅇ 초등학교 4~6학년(10,000명) 대상으로 외국어권 문화체험 기회제공을

위한 교육비 지원 (4박 5일 영어체험프로그램 운영)

- 교 육 비 : 380천원 (시비 : 190천원, 자부담 : 190천원)
* 저소득층 1,500명(연 인원의 15%)은 교육비 전액 시비 지원

- 사 업 비 : 2,185백만원

ㅇ 인천영어마을 운영평가 실시 (5~6월)

- 인천영어마을 위탁기간 만료 전, 평가용역을 통해 2년 연장 여부 결정

- 사 업 비 : 9.6백만원

□ 학교급식 지원

  ㅇ 초․중․고등학교 무상급식 지원

- 지원대상 : 508개교 292,971명

* 총 333,614명 중 저소득층 자녀 40,643명(전체 인원의 12.1%)은 교육청 전액 부담

- 지원내용 : 식품비(초2,210원 중2,650원 고2,720원), 시간제보조원인건비(시급 7,530원)

- 사 업 비 : 161,760백만원(시 69,944 군 구 42,908 교육청 48,908)

 ㅇ 친환경 우수농산물 차액 지원

- 지원대상 : 604개소 247,264명
* 어린이집, 유치원, 초·중·고, 특수학교 중 신청 학교(시설)

- 지원품목 : (관내 생산) 친환경 쌀, 한우, 무항생제 계란

- 사 업 비 : 2,840백만원(시 1,500 군·구 1,240 학부모 100)
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2  시민 참여형 행복학습 문화 조성 

◇ 인생 100세 시대, 맞춤형 평생학습 지원으로 행복학습문화 조성

◇ 평생학습을 통한 사회참여 확대 및 지속적인 경쟁력 강화

□ 평생교육 추진기반 강화

ㅇ 인천평생교육진흥원의 Control Tower 역할 수행 지원

ㅇ 평생학습포털「인천 다모아평생교육정보망」운영 활성화

- 평생교육 강좌정보 제공 확대 (‘17년 7,700개 → ‘18년 9,000개)

ㅇ 민․관․학  평생교육 협력 네트워크 활성화

- 평생교육 관계자 협의회 확대 (‘17년 7회 → ‘18년 10회)

ㅇ 지역 평생교육 역량강화를 위한 기관 컨설팅(2회) 및 연수(4회) 실시

□ 학습자 맞춤형 특화프로그램 운영지원

ㅇ 학습자 맞춤형 특화프로그램 지원시스템 구축 및 활용 : 32백만원

- 평생학습 강사․활동가 등 인적자원 DB구축 및 활용

- 평생학습 동아리(직장인 중장년 장애인 등) 활동 지원

ㅇ (직장인) 맞춤형 프로그램 운영지원 : 120백만원 (10개소 / 1,000명 학습)

ㅇ (중장년) 맞춤형 프로그램 운영지원 : 120백만원 (10개소 / 1,000명 학습)

□ 장애인 평생학습 지원

ㅇ「평생교육법」개정 시행(‘17.5월) 및「인천광역시 평생교육진흥조례」

개정 시행(’17.12월)에 따른 장애인 평생학습 지원

ㅇ 찾아가는 평생학습 프로그램 운영지원 : 112백만원 (6개소 / 500명 학습)

ㅇ 장애인 야학 시설․프로그램 운영지원 : 228백만원 (6개소 / 320명 학습)
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3  장학기금 확충 및 다양한 장학사업 추진

◇ 잠재적 기부 기업‧기관 및 일반 시민 소액 기부문화 확산을 통한 

장학기금 확충 및 장학수혜 확대를 위한 다양한 장학사업 추진 

□ 장학기금 확충

ㅇ 장학기금 조성 목표 (적립누계)

    
2016

⇒
2017

⇒
2018

211억원 370억원 500억원

   ※ 2017. 12월 현재 기금 적립액 : 351억원

ㅇ 장학기금 확충 방안

- 잠재적 기부 역량의 기업 기관 단체 후원 네트워크 구축(26개 기업 단체)

- 일반 시민 소액 기부 활성화 추진

□ 다양한 장학 사업 추진

ㅇ 장학생 선발․지원(인천인 장학금 등 7종) : 1,132명 12억원 

ㅇ 글로벌리더십 스쿨 운영 : 50명, 100백만원, 15주

* 취업역량 강화, 리더십아카데미, 한국뉴욕주립대 영어교육, 해외 봉사활동 등

ㅇ 대학생 해외 연수 프로그램 확대 운영 : 40명, 300백만원, 4주

- 연수권역 : 중국어권 →중국어권, 영어권

ㅇ 관내대학 멘토링사업 확대 추진 : 4개대학, 6,000명(증 500명)

ㅇ「제3회 인천역사 바로알기 도전골든벨」(10월) : 60개 고교 500명

ㅇ 재단 대학생 기자단, 봉사단 운영 : 160명, 10백만원 (신규)

- 장학생에 대한 사후관리 및 인적네트워크 구성

ㅇ 인천시 장학 거버넌스 운영 사업 : 30명, 20백만원 (신규)

- 장학사업의 잠재력 발굴 및 경쟁력 강화를 위한 전문가 네트워크 구축

ㅇ 차세대 리더육성 멘토링 사업 : 110명, 5백만원 (신규)

- 다양한 경험과 전문지식을 갖춘 사회지도층 인사와 대학생간 멘토–멘티구성
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 평 가 담 당 관 실

  「일과 성과」중심의 평가로 시정역량 극대화
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1 「일과 성과」중심의 평가로 시정역량 극대화

◇ 시민행복 시정실현을 위한「일과 성과」중심의 공정하고 객관적인

평가체계 구축․운영

□ 성과지향적 업무평가체계 개선

ㅇ PM사업평가(사업중심) + 조직 성과관리(BSC)간 동형화*에 능동적 대응

- 시정 전략목표와 부서 성과목표 연계및공통지표 개발 : ‘18.6월까지

→중장기(4년) 시정 전략체계 수립시 보완(‘18. 7월 민선7기 출범 이후)

* 평가체계 상호간 보완 필요성으로 인해 서로 통합(복합)화 해 가는 경향

- PM사업평가를 보완하는 합리적 성과관리모델 개발 : ‘18년 하반기

→인발연 정책연구과제 수행 또는 협업 TF구성(市+인발연) 운영

ㅇ 생산적 팀워크 조직문화 조성을 위한 집단적(부서) 인센티브 확대

- 업무성과 우수부서 확대 : ‘17년 6개 부서 ⇒ ‘18년 30개 부서

→역량강화 및 직원 사기진작 비용 지원 : 100백만원

생산적 조직문화 형성과 성과지향의 ‘성과관리체계’ 개편

□ 국정시책 합동평가의 체계적인 관리

ㅇ 지표별 책임관리제 운영 및 평가결과 부서장 성과계약 평가에 반영

- 지표 관리카드 관리(상시)→실·국, 군·구 추진상황 보고(수시)→총괄보고(연1회)

ㅇ 자체 평가시스템(I-VPS) 활용한 추진실적 상시 모니터링(市, 군·구)

- 자율적 경쟁을 위한 세부지표별 군·구 순위 매월 공개(월 1회)

ㅇ 평가등급 향상을 위한 지표 담당자 맞춤형 컨설팅 강화

- 전문가․교수 등  1 : 1 매칭 컨설팅(지표별 연2회)실시, 우수시책 발굴

ㅇ 합동평가 지표를 PM사업과 연계 추진

ㅇ 우수 군·구 및 市공무원에 대한 인센티브 확대(포상금 지급 또는 가점 부여)

     우수등급 목표 : (2017년) ‘가’등급 3개 ⇨ (2018년) ‘가’등급 4개 이상
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 재정사업평가 운영 강화로 실효성 제고

ㅇ 총사업비 5억원 이상 투자사업 및 모든 행사성 사업을 대상으로 평가 실시

ㅇ 사업계획, 사업관리, 성과환류의 11개 체크리스트를 통한 점검 및 평가

ㅇ 평가절차

자체평가(실․국) 확인평가(평가담당관) 평가위원회
소관사업 상대평가 현장 확인평가, 메타평가 분과 및 전체위원회

ㅇ 중점 개선사항

- 평가지표 단순화․명료화를 통한 평가결과 시각차 해소

- 자체평가 관대화 경향을 차단하여 평가 신뢰도 향상

- 평가부서 실무자의 직무교육 이수를 통한 전문성 강화

재정사업평가를 전반적인 市 재정관리 제도로 정착

□ 현장중심의 평가 ․ 점검 강화

ㅇ 시정 주요 현안사업에 대한 현장 확인․점검 연중 실시

구    분 주요업무 추진기관 대규모 현안사업 가로환경개선

대    상 공사․공단, 市사업소 등
약 30개 사업장

(기반시설공사 현장 등)
주요간선도로 점검

(주요시설물 등)

점검시기  2018. 3. ~ 11.  분기별 연중 수시

점검내용
 - 주요시정 연계사업 추진상황

 - 공사·공단 경영실태 등

 - 현장 확인 분석 및

   부진사업 정상화 대책마련

 - 청소·주정차 등
   시민 불편사항

 - 도시 미관 저해환경 등

ㅇ 중점 추진방향

- 현안사업 문제해결 및 대안제시를 위한 생산적 평가 실시

- 시민생활과 직결된 불편사항 해결 우선의 현장중심 확인․점검

현장중심의 확인평가로 성공적 시정운영 지원

□ 언론 등 대외평가 Control Tower 역할 수행 (평가부서 일원화)

ㅇ 단체장 직무수행능력(공약 포함) 평가와 관련한 사항

ㅇ 평가정보 수집․분석, 관련부서 전파, 대응계획 수립 추진

- 분야별 우수시책 발굴, 대외평가 결과 관리(평가 반영)
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  법무담당관

  
 자치법규 입법지원 및 법제업무   

 역량 강화 교육

 
 행정심판 및 송무 역량강화를 통한 

 신뢰받는 시정 구현

  불합리한 규제 발굴 해소 
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1  자치법규 입법지원 및 법제업무 역량 강화 교육

◇ 효율적인 행정서비스 제공을 위한 자치법규 입법지원 강화

◇ 시, 군·구 법제업무 담당공무원 역량 강화을 위한 법제교육 실시

□ 유사 자치법규 통ᆞ폐합 및 자치법규 정비

ㅇ 자치법규 및 행정규칙 현황                           

 (2017.12월 현재, 단위:개)

  

총계 조례 규칙 훈령 예규

791 530 167 73 21

ㅇ 유사ㆍ중복 성격의 자치법규 통ㆍ폐합 추진

   - 동일한 상위법령에서 위임된 사항을 규정하거나 통일적인 기준으로 

운영이 가능한 자치법규에 대하여 기본조례 제정 및 통․폐합 실시

* 통․폐합대상 발굴(18.1〜3월)→확정(18.4월)→입법안 마련 등 입법지원(18.1〜12월)

ㅇ 법령부적합 자치법규 정비 실시

    - 상위법령 제ㆍ개정내용 미반영, 법령상 근거 없이 신설된 규제 

사항 등 법령부적합 자치법규를 정비

* 연간계획 수립(18.2월) → 정비대상 발굴(18.1〜3월) → 정비(18.1〜12월)

□ 시·도 순회 법제교육 실시 

  ㅇ 법제처 시·도 순회 법제교육 

    - 자치법규 담당공무원의 법제업무 역량 강화를 위한 시·도 순회 

법제교육

* 교육기간(18. 3월 / 10월), 교육장소(인천문화예술회관), 대상(시,군·구 공무

원 200명), 교육과목(자치법규 입안실무, 지방자치법 해설, 법령해석 방법

론, 생활 속 법률상식 등) 
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2  행정심판 및 송무 역량강화를 통한 신뢰받는 시정 구현 

◇ 시민의 체감할 수 있는 실질적 권리구제 방안 강구

◇ 소송 전문성 강화 및 법률자문 확대로 법률분쟁 사전 예방

□ 사회적 약자의 권익보호 확대

ㅇ 생계형 사건 등에 대한 신속하고 공정한 행정심판 운영

  - 신속재결(법정 60일→42일), 주심제 및 구술심리 확대로 적극적 변론기회 부여

ㅇ 장애등급 판정 불복사건에 대한 행정심판 절차 개선

  - (현행) 의료분야 전문가가 없어 처분 절차 또는 심사내용의 적법성만 판단

  - (개선) 의료기관(의사 등 전문가) 자문 후 결과를 심리 시 반영

□ 소송 전문성 강화를 통한 소송 수행 밀착 지원

ㅇ 법조계 경험이 있는 변호사 등 전문 인력 보강

   * 현재 내부변호사 2명 → 5∼6명으로 증원(3∼4명 신규 채용)

ㅇ 내부변호사가 소송 직접 참여

    - (기존) 직원 단독 수행 ⇨ (개선) 내부변호사·직원 공동 수행 

   * 소송 수행현황(17.11월말) : 총 249건, 승소율 82.3% / 계류사건 164건(3,250억원)

    - 고액 및 주요 현안사건인 중요소송은 전담변호사 지정 및 중점 관리

□ 법률분쟁 사전 예방시스템 구축

ㅇ 패소사건 사례분석을 통해 유사분쟁 재발방지 시스템화 추진

 - 패소사례(타 시·도 사례포함)의 원인·대응방안을 전파·교육

ㅇ 시정 현안(계약, 협약 등 중요문서) 및 법적 분쟁사안 내·외부 법률자문 지원 

   * 자문 현황(17.11월) : 내부변호사 979건, 외부변호사(법률고문) 122건

ㅇ 신속 정확한 소송수행을 위한 법률전문검색시스템 제공

* 전자법률도서관 운영 : 소송, 직무관련 법령, 판례분석, 각종 양식 등을 맞춤 제공
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3   불합리한 규제 발굴 해소 

◇ 현장 중심의 규제애로 발굴·개선 지역경제 활성화 도모 

◇ 시민과의 접점에 있는 불합리한 규제개선 규제개혁 체감도 제고

□ 찾아가는 규제 출동반 운영

ㅇ 수요자·현장 중심의 시민과 기업 중심의 규제 발굴·개선 

   - 군·구, 유관기관(상공회의소, IBITP 등), 기업 현장 중심의 규제 발굴

  ㅇ 현장「규제 Zero 출동반」운영 

    - 온·오프라인 규제신고센터 홍보 강화 및 신속 처리 

    - 기업지원 기관(부서) 연계, 기업현장 방문(반기별) 규제(애로) 개선

□ 규제 발굴 및 규제개혁 문화 형성

  ㅇ 중앙부처-시-군·구-유관기관 협업을 통한 규제 발굴·개선

    - 규제개혁 발굴·점검 보고회·토론회(2회), 유관기관 간담회(분기별)

  ㅇ 행정규제의 올바른 이해와 규제개혁 공무원 역량 강화 

    - 규제개혁 교육·워크숍(2회), 규제개혁 유공자 표창, 우수사례 홍보(수시) 

□ 불합리한 행정규제 심사 및 정비

  ㅇ 불합리한 행정규제 심사(행정규제개혁위원회 운영) 및 자치법규 정비 

 ※ 인천광역시 등록규제 현황                            
  (2017. 12월 현재)

계 본청 중구 동구 남구 연수구 남동구 부평구 계양구 서구 강화군 옹진군

1,636 428 116 121 109 93 134 106 129 121 164 115
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  정보화담당관실

  시민 맞춤형 ICT 정보서비스

 스마트 행정정보 서비스

 클라우드 시스템 도입을 통한 정보자원 
통합 관리․운영
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1  시민 맞춤형 ICT 정보서비스

◇ 시민의 관심에 맞춘 시정정보 제공 서비스를 확대하고 공공정보 

접근성 및 신뢰성 향상을 위한 웹사이트 정보 접근성 강화

◇ 정보소외계층의 정보격차 해소 및 정보화 역기능의 예방으로 

건전한 정보문화 환경 조성

□ 대국민 웹사이트 정보 접근성 수준 향상     

ㅇ 시민 맞춤형 시정정보 MMS서비스 확대

- 현 웹사이트 회원 대상 서비스를 비회원까지 서비스 확대 실시

- 양질의 콘텐츠 제공을 위해 정보제공 부서와의 협의 

ㅇ 웹사이트 관리 개선(총량제) 추진에 따른 유사·중복사이트 통합

- 공원관련 사이트(4개→1개), 박물관관련 사이트(5개→1개)

- 문화예술회관사이트와 시립예술단 사이트 통합 

ㅇ 장애인, 노약자 등 모든 사람이 장애에 구애없이 다양한 웹브라우

저에서 동등하게 접근하고 이용할 수 있는 웹 접근성 및 호환성 

준수 및 개선 추진 

- 웹접근성 품질인증 마크 획득: 2018. 10.

※ 2017년 품질인증기간: 2017.10.24.∼2018.10.23.

ㅇ 시민의 공공정보 접근성 및 신뢰성 향상을 위한 웹사이트 최적화 추진

- 웹사이트 첫페이지 응답속도를 3초 이내로, 첫 페이지 평균용량을

3M로 경량화 하는 최적화 기준을 마련하여 추진

□ 정보격차해소지원 사업 

ㅇ 추진근거 : 국가정보화기본법 제34조 및 제35조

ㅇ 사업기간 : 2018. 1. ∼ 12월

ㅇ 사업예산 : 424백만원(국비 212, 시비 212)
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ㅇ 추진계획

    

구 분 추 진 내 용 추진목표

정보소외계층 정보화교육 장애인 및 고령층 집합 정보화교육 실시 2,440명

정보통신 보조기기 보급
장애인 및 상이 국가유공자 정보통신

보조기기 보급
200대

사랑의 그린PC 보급
기초생활수급자, 장애인 등 정보취약
계층에 중고PC 무상 보급

380대  

□ 인터넷․스마트폰 과의존(중독) 예방 해소 사업 

ㅇ 추진근거 : 「국가정보화기본법」제30조

ㅇ 사업기간 : 2018. 1. ∼ 12월

ㅇ 사업예산 : 78백만원(국비 59, 시비 19)

ㅇ 사업내용

- 인천 스마트 쉼 센터 운영 

- 인터넷․스마트폰 과의존 예방교육 실시

- 인터넷․스마트폰 과의존 상담 및 치료

- 인터넷․스마트폰 과의존 예방사업 홍보
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2  스마트 행정정보 서비스

◇ 정보화사업의 통합관리 체계 구축으로 중복투자 방지, 성과관리 

추진을 통한 투자효과 증진

◇ 개인별 PC기반 업무환경의 에너지 낭비, 정보유출 및 손실 우려 등 

문제점을 해결하고, 공유 및 협업을 할 수 있는 클라우드 기반의 

스마트 PC 업무환경 구현

□ 정보화사업 타당성 검토

ㅇ 대상사업 : 예산이 소요되는 모든 정보화사업

ㅇ 대상기관 : 시 본청 및 직속기관, 사업소, 공사․공단

ㅇ 검토사항 : 사업추진의 타당성, 중복성, 예산규모의 적정성 등

ㅇ 검토방법 

- HW, 상용SW, 정보보안시스템 등 견적 및 조달청 등록단가 조사

- 서버, 네트워크 장비 등 유휴장비 활용 및 기 구축된 정보시스템과의

연계․공동 활용 여부 검토

※ 2017년 정보화사업 타당성 검토 (172건 / 52,686백만원)
(단위 : 백만원)

구분 건수 예산요구액(A) 조정액(B) 조정차액 (A-B) 비고

합계 172 52,686 50,690 △1,996

□ 공유‧협업 기반의 행정정보서비스 운영

ㅇ 통합 온나라 시스템 활성화 지속 추진 : 상시

- 시 및 군․구와 산하 공사․공단 등 PC영상회의 이용 확대

- 온나라 문서 시스템의 기록물을 공유․활용 활성화

ㅇ In2In 행정포털시스템의 안정적 서비스 제공 : 상시



- 54 -

ㅇ 공통기반 재해복구시스템 노후장비 교체 도입 : 년중

- 안정적인 대민서비스 제공을 위해 웹서버 교체 및 이중화 구성

- 재해복구시스템 안정 운영기반 조성을 위한 네트웍장비 교체

□ PC 클라우드 저장소 구축 시범사업 (신규)

ㅇ ‘PC 클라우드 저장소’ 정의

- 개인 PC의 업무자료를 중앙 서버의 개인 보안영역에 저장하여 언제 

어디서나 직원, 부서간 자료공유 및 협업이 가능하도록 해주는 문서

중앙화 시스템 솔루션 

ㅇ 사업 필요성

- 개인별 PC 기반 업무환경의 에너지 낭비, 정보유출 및 손실 우려,

비효율적 관리 등 문제점 해결

- 중앙 서버를 통해 언제 어디서나 업무자료 공유 및 협업을 할 수 

있는 클라우드 기반의 스마트 PC 업무환경을 구현하기 위하여 

PC 클라우드 저장소 구축 필요

- 시정혁신과제 세부실행계획(인사과-22789(2016.11.04.)호)에 포함

ㅇ 사업 개요

- 사업기간 : 2018. 1월 ~ 12월

- 사업예산 : 13,211천원

- 사업규모 : 100명 규모 희망부서를 대상으로 시범사업 추진

- 사업내용

․클라우드저장소 솔루션은 조달등록 제품 구매․설치

․솔루션 운영관리 서버 1대는 서버 클라우드 시스템 활용

․시범사업 대상 직원 사전 사용자교육 및 모니터링 실시

․시범사업 추진 결과 분석 후 2019년도 본 사업 추진
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3  클라우드 시스템 도입을 통한 정보자원 통합 관리․운영

◇ 데이터센터 내 지속적으로 증가하는 정보자원 대응과 신기술 서비스

제공을 위한 클라우드(Cloud) 환경 구축

◇ 전문적이고 체계적인 기반시설 및 입주시스템 관리로 안정성과 연속성 

도모

□ 클라우드 통합·관리시스템 구축 (신규)

ㅇ 추진배경 및 필요성

    - 4차 산업혁명 대응을 위한 Cloud 기반 정보통합 운영 필요

    - 개별 구축·운영에 따른 공동활용 어려움과 운영비 절감 필요

  ㅇ 소요예산 및 사업기간 : 936,500천원(‘18. 3 ~ 8월)

  ㅇ 사업내용

    - 노후 서버 통합 및 가상화 시스템 구축

    - 신규 서버 도입 가상화 반영

    - 클라우드 기반의 정보자원 통합운영관리시스템 구축

    - 통합 스토리지 구축

※ 서버 통합에 따른 예산절감 효과

- 클라우드 전환에 따른 1,560백만원(38%예산 절감 효과)

구분 항 목 ‘18년 ‘19년 ‘20년 ‘21년 합계

기존(개별)
시스템
유지

소 계 1,469 400 386 1,804 4,059

구축비 1,080 195 195 1,640 3,110

운영비 219 205 191 164 779

클라우드
전환

소 계 955 168 123 1,253 2,499

구축비 937 118 64 1,189 2,308

운영비 18 50 59 64 191
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□ 분산 정보자원의 통합 및 효율적 관리 추진

ㅇ 인천데이터센터(IDC) 입주 정보시스템 및 市 본청 PC 등 통합운영관리

ㅇ 전문 기술인력을 통한 체계적인 정보자원 관리(입주 ↔ 운영)

ㅇ IDC입주시스템에 대한 유지관리 만족도 조사 실시 : ‘18. 7월

ㅇ 시스템 관리를 위한 사용 용량 및 백업 현황 등 분석 : 매월

<통합 유지보수 대상 및 인력 현황>

구 분 합계 PM
서버(시스템

) 정보보호 네트워크
시스템

종합
상황실 UPS PC

HW SW HW SW
장비수량 3,042 - 315 201 112 28 95 308 14 1,969
상주인력 10명 1명 3명 1명 1명 4명

2018년도 운영관련 예산 : 1,812,796천원(전액시비)

□ 체계적 기반시설 관리 및 운영을 위한 장비 교체 및 보강

ㅇ 데이터센터 통합백업시스템 교체 및 보강

    - 백업대상 : 28개부서 65개 업무시스템(서버 251대)

    - 소요예산 및 일정 : 415,415천원(‘18. 2 ~ 5월)

    - 사업내용

* 노후 백업시스템 교체 : 행정망용 1식

* 용량부족 백업시스템 증설 : 대시민망용 1식

ㅇ 네트워크 장비 교체(Work-Group 네트워크 스위치)

    - 목    적 : 장비 노후에 따른 교체

    - 소요예산 및 일정 : 111,650천원(‘18. 4 ~ 8월)

    - 사업내용 

* 市 본관동 네트워크 장비 교체(1대)

* 초당 네트워크 트래픽 처리량 : 10Gbps(중규모 네트워크량)

ㅇ 데이터센터 내 비상전원시설 교체

    - 목    적 : UPS용 배터리 내구연한 및 성능저하에 따른 대비

    - 소요예산 및 일정 : 163,680천원(‘18. 4 ~ 8월)

    - 사업내용 

* 데이터센터 내 UPS용 배터리 교체 : 480대

* 정전 시 대응시간 : 20분



- 57 -

  중앙협력본부

  국회·중앙정부와의 협력체계 강화
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1  국회·중앙정부와의 협력체계 강화

◇ 시정 주요현안 지원을 위한 對 정부 및 국회 협력활동 강화

◇ 국회 및 각 부처와의 원활한 소통을 통한 유기적 협력체제 구축

□ 2019년도 국고보조금 확보 지원

ㅇ 시정 주요사업의 원활한 추진을 위한 국비예산 확보 지원

- 기존사업 국비 확보, 신규사업 발굴을 통한 추가재원 확보 등 지원

ㅇ 정부예산안 편성 및 국회 심사 등 단계별 추진전략 수립·시행

- 각 부처·기재부 등 접촉 활동 강화, 지역 국회의원실 공조체제 유지

□ 국회·각 부처와의 협력 및 지원체계 강화

ㅇ 시정 주요사업 및 현안에 대한 국회·중앙부처 지원 유도

- (국회) 여야정협의회, 정책실무협의회, 보좌진 현장투어(간담회) 개최 지원

- (중앙부처) 시정 주요사업현장 방문, 市·국회·부처간 정책간담회 개최

ㅇ 인천연고 국회의원 및 중앙부처 공무원과의 유대 강화

- 시정 주요현안에 대한 지원 및 협력체계 강화, 상시 연락체계 유지

ㅇ 정부주관 주요행사 유치, 투자유치 활동 등 적극 지원

- 정부주관 국제회의 및 행사, 국제 스포츠 이벤트 등 유치 지원

- 성공적 투자유치를 위한 주요 정보 입수 및 중앙권 동향 등 제공

□ 국회·각 부처·市간 원활한 소통의 창구 역할 수행

ㅇ 지역 주요현안 해결을 위한 국회 정책토론회 등 개최 지원

ㅇ 정부·국회 주요정책 동향 및 정책 자료 등 수집 배포

ㅇ 지역현안 국회 입법 지원 강화 및 입법 상황 중점 관리


