
12월중 확대간부회의 



소방본부 

소방본부 

2 

  찾아라 119 지름길 (정부3.0 우수사례) 





4  



5  



6  

정부3.0 우수사례 국무총리상 

지방정보통신 우수사례 대통령상 



재정기획관실 

재정기획관실 
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재정건젂화 원년의 해 추짂에 따른 성과와 반성 



1. 재정건젂화 원년의 해 추짂에 따른 성과와 반성(1/2) 

8 

주요 성과점 

 재정건젂화 기반구축 : 재정건젂화 3개년 계획 수립 및 발표(‟15년 8월) 

   ※ 총부채 관리에 대한 ’18년까지의 중기목표를 대시민 선포하여 이행중  

 정부지원금 확충 : 국고보조금 및 보통교부세 사상 최대 확보 

   ※ ‟15년 정부지원금 내역 : (국고보조금) 2조853억원, (보통교부세) 4,307억원 

 발로 뛰는 리스·렌트 유치 : 젂년대비 500억 이상 증가(’14년 1,824억 ⇒ ’15년 2,337억,11월 기준) 

  - 향후 3년간 총 1조원 세수 증대 목표로 지속적 노력 

 앆정적 리스크 관리 : 12년만에 찿무감소세 젂홖(589억 부채감축) 

   ※  (고금리 지방채 차환) 이자절감 총 894억원(~25년) / (도시공사부채) 전년대비 7,400억원 감축(추정치) 

 공공기관 경영혁싞 : 젂국 최초 시 산하 공사·공단 임금피크제 도입, 유사중복 기능 통폐합 

 금년 역점 시책 중 하나로  “재정건전화 원년의 해” 선포 

 재정위협요인 지속 전망으로 적극적인 대처방안 필요(재정 『주의』 단체 통보 ’15년 7월) 

재정기획관실 



1. 재정건젂화 원년의 해 추짂에 따른 성과와 반성(2/2) 
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주요 반성점 

 대 시민 소통 미흡 : 시민사회와의 갂담회 등을 통핚 의견수렴에도 소통방향에 대핚 지적 상졲 

 공공기관 혁싞앆 확정 지연 : 당초 10월 예정이었으나 의견 조율 미흡으로 확정앆 발표 지연 

재정기획관실 

  향후 계획 

 재정건젂화 계획의 차질 없는 이행 

  - 부서별 세부추짂계획 수립 및 점검을 통해 ‟18년까지 재정 정상단체로 자칠없이 젂홖 

 이해당사자갂 의견 수렴 강화 

  - 재정담당부서 뿐만 아니라 사업부서에서도 이해당사자갂 설득을 위해 충붂핚 노력 필요 

 재정 규율 강화 

  - 법정·의무적 경비를 우선적으로 반영하는 재정운영과 지속적으로 불요불급핚 재정사업 조정 노력 



행정관리국 

행정관리국 
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 읶첚 가치재창조 사업기반 구축 



1. 읶첚 가치재창조 사업기반 구축(1/2) 
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읶첚 가치재창조란 

그 동앆 추짂사항 

 시민공감대 형성을 위핚 노력 : 정챀워크숍·토롞회 및 읶첚읶물과의 갂담회 개최 

 읶첚읶물 발굴(7,727명), 올해의 읶첚읶 대상 및 읶첚읶 친선교류의 밤 개최 

 읶첚읶 교류홗성화 지원조례 제정 및 젂담조직 싞설 등 가치재창조 기반 마렦 

 방위개념 자치구 명칭변경 추짂 공동선얶문 발표  

 읶첚의 재발견을 통핚 미래 경쟁력 강화  

 읶첚이 가짂 고유핚 특성, 잠재적 가치와 자원을 창의적 방법으로 실용적·현실  
    적읶 가치로 만드는 도시혁싞젂략  
  - 가치자원의 스토리텔링, 역사문화자원의 컨텐츠화, 가치의 연계와 융합, 유휴자원의 리모델링 등  

    (슬로건 ☞ 우리는 읶첚  /  캐치프레이즈 ☞ 읶첚을 흔들어 보자, 마음속의 읶첚을 깨우자) 

 가치재창조에 대한 시민공감을 위해 인천인물 발굴 및 워크샵, 토론회, 간담회 등 개최 

 인천인 교류활성화 지원조례 제정 및 전담조직 신설 등 가치재창조 기반 마련 

행정관리국 



1. 읶첚 가치재창조 사업기반 구축(2/2) 
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문제점 및 애로사항 

 가치재창조에 대핚 정의 및 연관사업 등에 대해 부서의 이해부족과 사업 발굴을 위핚 

     적극적읶 관심 부족 

   - 읶첚의 잠재된 가치를 찾는 새로운 사업 발굴에 직원들의 이해와 공감이 필요 

   - 가치재창조 사업과 관렦된 부서별 업무 지정 부담으로 사업 회피 경향이 있어 

     업무조정회의 등 별도의 대챀이 요구됨 

행정관리국 

    향후계획 

 가치재창조 세부 추짂계획 확정 : 2015. 12월말 

 가치재창조 비젂 발표 및 「우리는 읶첚」 시민·공직자 공유 : 2016. 1월 ∼ 

 가치재창조 범시민네트워크 구성 : 2016. 2월 중 

 가치재창조 시민토롞회 개최 : 2016. 3월 ∼ 



보건복지국 

보건복지국 
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복지재정 효율적 관리를 통핚 복지지원 확대   



1. 복지재정 효율적 관리를 통핚 복지지원 확대(1/2) 
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정비개요 

중점 추짂사항 

 복지관렦 직능단체와 설명회를 통핚 의견수렴 및 핚국보건사회연구원 컨설팅(‘15. 10. 7) 

 국비사업과 유사중복사업, 시비사업갂 효율화 필요사업 중 40개/ 119억원 정비 

 젃감재원은 복지사각지대 필요사업 재투입 

  *  장애인 가족지원 · 정보화사업, 지역특화형 다문화가족지원사업 등 싞규 22개사업 50억원,   

      지역재홗시설 운영지원 29억원, 맞춤형급여 확대로 사각지대  복지급여 대상자 확대  122억원 등 

 유사 · 중복 · 부가지원사업과 전달체계 개선 등 효율화가 필요한 사업 일제정비 추진 

 절감재원을 복지사각지대  신규사업에  재투입하여 재정효율화 및 복지지원 확대 

보건복지국 

구   붂 보건복지부(목록) 검토사업 비    고 

사업수  53개  47개 

예산액 489억 177억 ※ 굮·구 별도  추짂(69억원) 

                                                                                                         (단위: 사업수/억원) 

    



2. 복지재정 효율적 관리를 통핚 복지지원 확대(2/2) 
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문  제  점   

 복지관렦 단체 · 시설에 대핚 설명회 등 의견수렴에도  지원중단 우려로 정비의 어려움  

 2016. 1. 1 지방교부세법 개정으로 사회보장제도 싞설 · 변경시 사회보장위원회 사젂협의  

     조정 미이행 – 지방교부세 감액 패널티 부과 예고 

 

보건복지국 

    성    과 

 잠재적 취약계층을 지속 발굴하여  앆정적 · 체계적 지원체계 구축(72,475명→93,802명)  

 복지사업 재짂단을 통해 젃감재원 마렦으로 재정효율화 기여 

 „16년 복지총예산 (22,209억원) 확대 편성 (젂년대비4.8%↑, 1,016억원 증가) 

                                                                                                                (단위 : 억원) 

 

 

 

구     붂 2016년 2015년 증   감 비  고 

읶첚시 총예산 81,903 77,646 4,257 5.5% 

복지예산 22,209 21,193 1,016 4.8% 

 ※ 복지붂야 : 보건복지국, 여성가족국, 주거, 읷자리창춗 붂야 등  

산업,과학 1% 

농림해양수산1% 공공질서및 안전 

1% 
문화및관광 5% 

홖경보호 6% 

기타 8% 

교육 8% 

국토및지역개발 

10% 
수송및교통 

14% 

일반공공행정 

19% 

사회복지 

27%       총예산 
8조 1,902억원 



여성가족국 

여성가족국 
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특색사업 추짂을 통핚 노읶읷자리 사업 홗성화   



1. 특색사업 추짂을 통핚 노읶읷자리 사업 홗성화(1/2) 
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현       황 

   

 실버택배 활성화를 위한 민간 거버넌스 구축으로 새로운  노인일자리 모델개발 

 3년 연속 노인일자리 사업 ‚대상‛ 수상 으로  노인일자리  최우수기관 인정 

여성가족국 

중점 추짂사항 

 65세 이상 노읶읶구 (11월말 기준) : 312,009명 (젂체읶구 10.7%) 

    -  기초연금 수급자  :  218, 231명(70%),  기초생활수급 노인 :  21,325명 (7%) 

 노읶읷자리 사업 추짂 : 20,049개 [‟14년 대비 1,505개 증가 / ‟16년 계획 22,000개(‟15년대비 2,000개 증)] 

 공공기관(읶첚홖경공단) 협력 읷자리사업 : 캠핑장 설치운영 1개소 / 80개 

 젂국 최초 어르싞젂용 영화관 시니어키노 프로그램 운영 : 4개소 / 40개 

 실버카페 운영 : 16개소 153개 

 시니어 통싞 컨설턴트 시범사업 추짂 :  28개 (1,000건 통싞비젃감 및 보앆상담) 

 읶첚 실버종합물류 기업 설립 추짂  :  ‘16. 1월중 법읶설립 등기  



1. 특색사업 추짂을 통핚 노읶읷자리 사업 홗성화(2/2) 
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여성가족국 

       성       과 

 2014년도 젂국 노읶읷자리 사업 평가 “대상” 수상  :  „15.  9.  4 

    - 3년 연속 노읶읷자리 평가 대상 수상   

 실버택배 홗성화를 위핚 민관협력 업무협약 체결   :  „15. 11. 11 

    - 협약체결기관  :  CJ대핚통운, 핚국노읶읶력개발원 

       ※ 젂국 최초 초기 대응투자비용 없이 기졲 노읶읷자리 사업과 연계 추짂  



문화관광체육국 

문화관광체육국 
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읶첚역사의 발상지 문학산, 50년만에 정상 개방   

국립세계문자박물관 유치   



1. 읶첚 역사의 발상지 문학산, 50년만에 정상 개방(1/2)  

20 

문학산 현황 

애로사항 

• 굮부대(국방부, 공굮) 예비짂지로 관리되고 있어 국방상 이유로 민갂개방 부정적 

• 국방부 시설본부, 경기남부시설단, 공굮본부, 공굮방공포여단 등 협의부서갂 이견으로  

     합의가 어려움 (굮부대 정문, 문학산 정상부 젂술도로 이용관계 등) 

• 합의지연에 따라 10월 개방을 위핚 정비공사 기갂 및 사업비 부족 

• 위       치 :  남구(문학·학익동), 연수구(선학·연수·청학·옥렦동) 

• 젂체면적 :  3,568,364㎡(문학산 정상부 면적 : 약 14,612㎡) 

• 등 산 로 :  등산로 19.6km(주요짂입로 22개소) 

• 정상높이 :  217m       

 50년간 군부대 주둔으로 폐쇄돼 있던 인천의 진산 ‚문학산 정상‛개방으로   

    인천 역사의 정체성 확립 및 지역명소로서 가치 재창조 구현 

문화관광체육국 



1. 읶첚 역사의 발상지 문학산, 50년만에 정상 개방(2/2)  
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중점 추짂사항 

• 민갂개방을 위해 굮부대와 지속적읶 협의∙설득으로 합의점 도춗   

• 공사기갂 단축을 위핚 설계 및 공사시행  

     * 타 부서와의 협업으로 행정기갂 단축, 공사감독 현장상주 등 공사기갂 단축 

• 관핛구(남구,연수구)와의 적극적읶 업무 공조 

    * 1단계 주변시설 정비예산 일부 부담(1억5천만원), 인·허가 협의, 안전경비원 관리,  

      개방행사 준비 및 협조 등  ⇒ 읶첚만의 가치창조 굮∙구 협업 대표적 성공사례 

문화관광체육국 

     성과 

• 50여년 만에 문학부 정상부를 개방하여 읶첚시민뿐만 아니라 수도권 지역민들이 찾는  

     지역명소로 발돋움  

• 관∙굮 상생과 협업의 바람직핚 성공 사례로 평가됨 



2. 국립세계문자박물관 유치(1/2) 
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규모 및 현황 

애로사항 

• 짧은 공모기갂(2015.4.29.~5.29. 1개월)에 따른 부족핚 준비기갂 

• 제핚된 기갂내에 건립대상 부지 선정 지침에 부합하는 부지 선정 및 싞청서 작성 등 

• 예타 용역 미완료  이유로  기재부에서 16년도 기본설계비 15억원 미반영(사업  1년 지연 우려)  

• 위       치 :  연수구 송도동 센트럴파크 내 박물관 부지 

• 규       모 :  연면적 25,000㎡ 내외(지하 2층, 지상 4층) 

• 주요시설 :  젂시시설, 교육연구시설, 국제회의실, 체험관, 공연장  등  

• 사업기갂 및 비용 :  2015~2020년, 총 1,024억원     

 인천 최초 국립문화시설인 세계문자박물관의 성공적 유치로  300만 인천시민의  

    자긍심 고취 및 문화적 위상 제고 

문화관광체육국 
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중점 추짂사항 

• 관렦 부서와의 업무협의, 대챀회의 등을 통해 유치 싞청 적극 대응  

• 문체부 싞청지침에 부합하는 유치싞청서(2차) 성실 작성∙제춗로 좋은 점수 획득 

• 현장실사,  발표심사시 창의적 기획  및  대응으로 타 경쟁지역과의 차별화 성공  

    *   『세계문자박물관 』 이라는  점에서  착안,   송도 거주  외국인과   배우  송일국  섭외  동영상  제작  발표  등 

• 국회 방문 노력으로 16년도 기본설계비 15억원 본 예산시 반영 확정  

문화관광체육국 

    성 과 

• 젂 세계 문자를 종합적으로 젂시∙체험∙연구하고, 창의적읶 문화 산업 기반 마렦 기대 

• 지역내 읷자리 창춗 효과와 국∙내외 관광객 증가 예상 



문화관광체육국 

문화관광체육국 
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3. AG경기장 사후홗용 추짂(1/2) 

25 

AG경기장 현황 

애로 사항 

• 경기장 운영 위주의 기능적 공갂배치로 

      사후홗용 제약 

• 공공체육시설을 수익성 위주로 운영핛 수 없는 

      귺본적 핚계(„15년 기졲 체육시설 수지율 53.63%)   

 2014년 아시아 경기대회의 성공적 개최 이후, AG경기장의 적극적 사후활용 추진으로 
   경기장 운영에 공공성과 수익성을 확보하고 시민들의 생활체육의 장으로 활용코자 함 

문화관광체육국 

 위탁기관별 경기장 현황                                                                                           (   )  기졲 경기장 포함 

 경기장 운영비                                                                                                            [ 2015년도 3차 추경 ] 

구   분 체 육 회 시설관리공단 강화고려역사재단 연 수 구 기타(SK, 인천FC) 

16개소(35개소) 8개소(21개소) 5개소(7개소) 2개소 1개소 (4개소) 

구   분 수 입 지 출 수지(율) 

합  계 14,846백만원 39,922백만원 △25,076백만원(37.19%) 

AG경기장   4,367백만원 20,382백만원 △16,015백만원(21.43%) 

기존경기장 10,479백만원 19,540백만원   △9,061백만원(53.63%) 

반성핛 점 

• 경기장의 입지, 설계 등 초기 단계에서 

      수익적 홗용방앆 검토 미흡 

• 생홗체육 프로그램 운영을 위핚 리모델링 

      초기투자 예산 확보 지연 
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중점 추짂사항 

• 경기장별 내 · 외부 공갂 수익시설 유치 (유치율 – 내부 37.4%, 외부 54.5%) 

      * 주경기장 : 영화관,  선학경기장 : 골프연습장,야구장 ,  남동경기장 : 예식장 등 

• 생홗체육 프로그램 확대운영 – 161개 프로그램 월회원 4,895명 (이용료 1,062백만원) 

• 국가대표 및 젂문체육읶, 프로구단 경기장(훈렦장) 사용 – 5개 경기장 6개팀 

• 경기장 문화 · 체육공갂 이용 다양화 – 1,100여회 (대관료 1,284백만원) 

     * 한류문화축제,  각종콘서트,  기념행사,  국제 · 전국 규모 체육대회 등 

문화관광체육국 

• 스포츠 젂지훈렦도시 홍보(스포츠+문화, 관광) 

• 수익시설 임대 지속추짂- 마케팅 계획 수립 및 사업설명회 등을 통해 유읶챀 제공 

     * 2016년 계획 : 세입 19,491백만원,  세출 41,296백만원  수지율 △21,805백만원(47.2%) 

• 주경기장 관광단지 추짂 - 경기장 내·외부의 종합적 사후홗용(지역경제 홗성화에 기여) 

     * 영화관(롯데시네마  입점),  웨딩홀(입찰진행중),  2016년  관광단지 지정 용역비 3억6천만원 확보 

• 경기장 민갂위탁 확대 (문학수영장, 선학빙상장)  

• 다목적 운동장 기능 통폐합 (정구장 및 하키장 매각시 170억원 수입예상) 

향 후 계 획 

경기장 관리·운영의  
효율성 증대  



도시계획국 

          도시계획국 
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추짂 배경 

도입 과정 

 정부정챀 변화에 싞속히 대처, 리츠 홗용 투자 구조 마렦 

 청첚2 시범사업을 계기로 십정2 주거홖경 관리사업은 펀드 방식 도입 

 행정 젃차 이행 기갂 단축, 투자자 행정 싞뢰 계기 부여 

 (원도심 침체)도시경쟁력과 가치 하락으로 이어져 방치핛 수 없는 시급핚 도시문제 

 (주택정챀의 변화)„젂세에서 월세로, 소유에서 거주로‟ 새로운 패러다임의 주택정챀 

  

          도시계획국 

  청천2 · 십정2 · 도화구역에  뉴스테이  도입 
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추짂 성과 

 (젂국 최초 재개발 뉴스테이) 청첚2 재개발에 리츠 자본 7,800억 원 유치 

 (국내 1호 뉴스테이 착공) 도화구역에 민갂, 지자체, 국토부 협력으로 공급 성공 

 (젂국 최초 주거홖경 개선사업 적용) 십정2에 숚수 민갂자본 8,600억 원 유치 

          도시계획국 

 선도적 대응 

 - 패러다임 변화 대처 

 - 경쟁력 우위 선점 

 - 정부의 젂폭적 지원 

성공 요읶 

 발상의 젂홖 

 - 시가 투자 구조 마렦 

 - 자본 직접 유치 

 - 타깃 확대(중산층→서민) 

 녺스톱 시스템 

 - 행정젃차 패스트 트랙화 

 - 364읷 →53읷로 단축 

 - 녺스톱 매니저 지원 
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기대 효과 

         도시계획국 

향후 계획 

 „송림초교 주변 구역‟ 재개 공식 발표: 2016. 1. 

 뉴스테이, 펀드 홗용핚 추가 사업 수요 조사 · 도입: 2016. 연중  

 공급유형 변화 시도(대형→소형, 붂양→임대) 

 입주부터 퇴거까지 젂문 주거 서비스 제공 

 최소 8년 거주, 보증금 읶상 제핚(5%) 등 

 투자 유치   2조 1,172억 원 

 생산 유발   6조 7,327억 원 

 고용 유발      13,357명 

 정부, 지자체 공조로 원도심 정비 사업 재개 

앆정적 주거 정챀 추구 

주택시장 파급 효과 

    (침체→홗기) 

원도심에 홗기 부여 
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        도시계획국 

도화구역  뉴스테이 착공식 
(2015.  9. 17.) 

십정2 주거홖경 개선사업 정상화 발표 
(2015. 11. 11.) 



환경녹지국 

홖경녹지국 

32 

수도권매립지 정챀개선 읶첚시 권핚 확보 
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수도권매립지 현황 

애로사항 

 지역사회단체, 정치권의 대앆 없는 종료 주장,  매립지 현앆문제 정치적 해결 추짂 , 

      홖경부 및  3개 시, 도  타협 불가  → 지역주민과 갈등 지속  

 사용종료 가능성, 수도권 지역 폐기물처리 현실 고려 정챀 젂홖  판단과정에서  지역시민 

      단체와 정치권 연대 반대      

 위       치 :  읶첚광역시 서구 거월로 61(백석동 58) 

 젂체 면적 :  1,685만㎡(매립면허 지붂 홖경부 29.2%, 서울시 70.8%) 

 반입 지역 :  수도권 3개 시, 도(33개 구, 25개 시, 굮) 

 반  입  량 :  읶첚시 18%, 경기도 34%, 서울시 48% 

 20여년간 매립지 운영 권한 미확보,  환경민원과 갈등, 지역낙후 등 희생 강요    

 매립지 비정상적 정챀을 시민이 공감핛 수 있는  정챀으로 정상화 

홖경녹지국 
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중점 추짂사항 (1) 

매립 종료  

정챀 읷관  

↓         

정챀 젂홖  

↓  

매립지 정챀 

개        선 

‣ 선제적 조치   및  

   4자  협의체  

   구성 제의 

   (2014.12.3) 

 

‣ 수도권매립지 

    정챀개선  합의 

   (2015. 1. 9) 

‣ 매립지 정챀개선 4자 협의체  회의                                       

      (2015.1.9 ~ 6.30, 국장급  실무회의 11회         

      단체장 회의 8회)  

 

‣ 시민협의회 구성 매립지 현앆문제 

   정챀 방향 협의(2015.1.26~7.2) 

   선제적 조치 세부이행 방앆 마렦, 

  제3공구 최소면적 사용 등  

  실무 녺의 

매립지정챀 

4자 협의체 

최종 합의 

(2015.6.28) 

홖경녹지국 



35 

홖경녹지국 

1. 수도권매립지 정챀개선 읶첚시 권핚 확보(3/5) 

 4자 협의체 최종합의 후속조치 세부이행 계획 수립(2015.10.30)  

   - 반입수수료 지원금 징수 협약체결(서울시, 인천시, 경기도, SL공사) 

     * 수도권매립지 반입수수료 및 분담금 부과·징수 규정 개정(2015.12.17) 
 

   - 홖경부, 서울시 매립면허권 지붂 붂핛 협약체결(2015.12.10), 홖경부 지붂 우선 양도 

       * 총 면적 1,685만m2, 홖경부 지붂 486만 m2 (29.2%),  서울시 1,181 만m2(70.8%)  

       * 공유수면 매립권을 양도하는 경우 특약등기 가능 여부 관렦 질의 회싞(2015.12.11, 행정자치부)  

         →  매립면허권은 특약등기 대상이 아니므로 현 매립장인 제2매립장을 제외하고 제1매립장 및  

              기타부지에 대해서는 10년갂 목적외 사용금지 적용 제외    

 

중점 추짂사항 (2) 



36 

홖경녹지국 

1. 수도권매립지 정챀개선 읶첚시 권핚 확보(4/5) 

중점 추짂사항 (3) 
 

   - 세부이행 계획 공동 추짂을 위해  공동 T/F 운영 세부이행 계획 추짂(2015.10.30) 

      ➀ 대체매립지확보추짂단 구성·운영(운영 : 3-1공구(103만㎡) 매립 종료 전 대체매립지 확보 시까지 )         

           * 구     성 : 총 11명(공무원 3명, 민갂전문가 8명)   

           * 과     제 : 운영방향 논의를 위핚 1차 회의 개최(2016. 1월) 
 

        ➁ 수도권매립지 친홖경 매립 T/F 구성·운영(운영 : 2015.10월 ~ 12월) 

           * 구   성 :  홖경부, 3개 시·도 및 공사 담당 팀장,  3개 시‧도 연구원 등 8명 

           * 과   제 : 수도권매립지 친홖경 매립방식 도입 및 홖경개선 계획 수립 
 

       ➂ 수도권매립지의  효율적  운영을  위핚  관계기관  공동 T/F 구성․운영(운영 : 2016. 1월 부터) 

           * 구   성 : 3개 시․도 공무원 각 1명, SL공사 2명 

           * 과   제 : 정책변화에 따른 관계기관 공동 대응 수도권매립지 정책 4자 협의체 최종합의 사항 후속조치 협의 
 

    - 수도권매립지 정챀개선 홍보  

          * 지역주민, 공무원 등을 대상, 정책개선의 당위성 및 미래발전 방안, 갈등 해결과정 등 강의 

           



37 
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1. 수도권매립지 정챀개선 읶첚시 권핚 확보(5/5) 

성        과 

수도권매립지 정챀  정상화  
읶첚시 실질적 주도권 확보( 홖경부  및  수도권 3개 시 ·도 합의)                                                                  

· 매립면허 지분 이양(1조 8천억원)    

읶첚시민 피해 공식 읶정  

실질적 보상 대챀 마렦( 주변지역 홖경개선  및  개발 지원 )                                     

· 반입수수료 추가 지원금 년 500억원 

· 부지매각대금 1,438억원 

매립지 사용 귺본적 해결  

폐기물처리 정챀개선(대체매립지 조성, 매립방법 개선 )  

· 대체매립지확보추짂단  운영 대체매립지  확보  추짂     

· 2020년부터 생홗폐기물 직매립 금지, 사업장 폐기물  

 반입 감량화 등 매립 최소화      



경제산업국 

경제산업국 
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로봇랚드 사업추짂 부짂   

적극적 업무 효율화를 통핚 재정건정화 기여 

1-1 중소기업 경영앆정자금 지원 개선(앆) 마렦 
1-2 귺로자종합복지관 건립 관렦 쟁점해소 및 예산젃감  



1-1. 중소기업 경영앆정자금 지원 개선(앆) 마렦(1/2) 
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경제산업국 

 

 

 지원규모 : 7,000억원 (시중은행 자금, 협조융자) 

 지원핚도 : 5억원 ∼ 30억원 (붂기별 선착숚) 

 이차보젂 : 2.0% 읷률 적용,  소요예산 250억원  

 

 

2015년 지원체계 

2016년 지원체계 

 지원규모 : 7,500억원 (2015년 대비 500억원 증액) 

 지원핚도 : 3억원 ∼ 30억원 (상시 지원싞청) 

 이차보젂 : 최저 0.2% ~ 최고 2.0% , 목적성 사업에 배붂 지원,  소요예산 200억원 

 중소기업 육성 핵심 지원정책으로 금융 및 기업환경 변화에 적극 대응 필요 

 기업의 역량 및 성장단계에 따른 맞춤식 지원으로 개선, 지속 가능한 성장기반 구축 



1-1. 중소기업 경영앆정자금 지원 개선(앆) 마렦(2/2) 
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경제산업국 

추짂배경 및 과정  

 

 저금리를 반영 자금조달능력에 따른 차등지원 (영세기업 지원 강화) 

 싞용보증기금, 기술보증기금, 수춗입은행과 협약 체결하여 공동 지원        „15. 12. 17 

 싞청방법 개선           기업 편의 증대  

 예산젃감 효과          (′16년) 17억원 ⇒ (′17년) 60억원 ⇒ (′18년) 100억원   

        

 지원규모 확대에 따른 이차보젂금 증가로 시 재정부담 가중 

    

 

 기준금리에 따른 기업 대춗금리 읶하  

        

   

 금융홖경 변화에 따른 대앆 모색 

  - 2015. 3월 읶첚발젂연구원에 효율화 방앆 정챀과제 연구 의뢰 

대앆 및 사업효과 

2011년 
208억원 

2012년 
295억원 

2013년 
365억원 

2014년 
315억원 

2012년 
6.37% 

2013년 
5.17% 

2014년 
5.05% 

2015년 
4.17% 



1-2. 귺로자종합복지관 건립관렦 쟁점해소 및 예산젃감(1/2) 
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당초계획(앆) 

변경계획(앆) 
 

 

 남부귺로자종합복지관 시설 개 · 보수 및 실내 읶테리어 

 - 외벽, 전면유리, 화장실, 전기 설비, 대강당, 교육장 등  

 읶첚비즈니스센터 內 읷부 시설 귺로자복지관 지정 운영 

 - 운영방식 : 위탁운영(독립채산제) 

 

 

 읶첚귺로자종합복지관 건립(2016년 준공) 

 - 위       치 : 연수구 동춖동 926-1(지하 1,  지상 6) 

 - 주요시설 :  대강당, 회의실, 세미나실, 스포츠센터, 취미 교실 등 

 - 사 업 비  : 191억원(국비 11억원 포함) 

경제산업국 

남부귺로자복지관 시설 개 · 보수   

［당초］동춖동 복지관 싞축 ⇒ ［변경］남부복지관 시설 개·보수 및 읶첚비즈니스센터 

                                                              읷부시설(3~5층) 귺로자복지관 지정.운영 
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변경사유(애로사항) 

대앆모색에 따른 성과 및 기대효과 

 

 

 

 

 싞축 복지관 건립부지 소송 짂행 및 市 재정상황 악화로 복지관 건립 장기화 

 市 지방재정투자사업 수시 투자심사 – 사업 재검토 결정(15. 8. 28) 

 지역 노동단체 귺로자 복지관 시설 지연에 따른 반발 및 조기 확충 요구 

경제산업국 

 노동단체에 복지관 싞축에 대핚 문제점 및 애로사항을 대화와 설득(13회)으로 해결 

   - 현 근로복지관 시설 개 · 보수 및 근로자 문화복지시설 확충 등 대안에 서로 합의 

 예산 젃감 효과 달성 :  318억원 (당초 : 341억원 → 변경 : 23억원) 

    * 341억원(토지비 : 150억, 건축비 : 191억),  23억원(개·보수비 : 18억, 매몰(설계)비 : 5억) 

 차별화된 여가체육시설 도입으로 20만 중소기업 귺로자 숙원사업 해결 

 남동, 송도지역 귺로자 복지수요 충당을 위핚 지리적 접귺성 문제점 해결 

 

1-2. 귺로자종합복지관 건립관렦 쟁점해소 및 예산젃감(2/2) 



2. 로봇랚드 사업추짂 부짂(1/2)  
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사업개요 

추짂현황 

경제산업국 

 기갂/위치 :  2009.  2.  ~ 2017.  3.  / 경제자유구역 청라지구 7블록 (767,286㎡) 

 사  업  비 :  7,584억원 (국비 595, 시비 595, 민자 5,514, 기반시설 880) 

 주요시설 

   * 공공사업 : 로봇산업지원센터(지하2층/지상23층), 로봇연구소(지하1층/지상5층) 

   * 민갂사업 : 유원시설(테마파크),  부대시설(호텔/콘도, 상업시설 등) 

 공공사업  :  정상추짂 (2015. 11월말 공정률  :  지원센터 35％, 연구소 29％) 

 민갂사업  :  테마파크 조성 등 추짂 부짂 (부동산 박람회 등 참가  :  투자자 젂무) 

   * 투자유치 홗동 7회,  부동산 박람회 참가 1회,  각종 젂시회 등 홍보 홗동 

 높은 토지가격 및 복잡핚 사업주체로 읶해 테마파크 조성 등 민갂사업 추짂 부짂 

 사업 홗성화를 위핚 조성실행계획 및 사업 추짂주체 변경  



2. 로봇랚드 사업추짂 부짂(2/2) 
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사업 부짂 사유 

경제산업국 

개선 및 조치계획 

 높은 토지가격(236만원/3.3㎡)으로 테마파크 등 민갂사업 추짂 부짂 

   * 테마파크 부지는 장기 무상임대(또는 최소임대료) 등의 파격적읶 조건 필요 

 사업주체 복잡 

   * 시(시행자), 도시공사(토지주), 읶첚정보산업짂흥원, 건설·젂략투자자 등 주주사 

 사업 홗성화를 위핚 조성실행계획 변경 (산업통상자원부 승읶) 

   * 개발방식 변경  :  읷괄 개발  →  단계적 개발 

   * 산업용지,  부대시설 용지 매각을 통핚 기반시설 공사비 확보 

 사업주체 단숚화를 위핚 다각적읶 방앆 검토 
〈로봇산업지원센터〉 



건설교통국 

건설교통국 

대중교통 읶프라 확충   

시내버스 준공영제 효율성 개선   
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1. 대중교통 읶프라 확충(1/2) 

 읶첚발 KTX : 예비타당성 조사 등 사젂젃차 짂행 중으로 사업추짂 지연 우려 

 서울7호선 청라 연장 : 국가교통DB 현행화, 빅데이터 홗용 등을 통핚 사업계획 변경 필요  

 경읶고속도로 읷반화 : 이관 후 개선사업을 위핚 사업비 재원 조달방앆 애로    

 읶첚발 KTX사업 : 사업기갂 2016~2021 / L=3.5km / 정거장 3개소 / 총사업비 3,531억 

 서울7호선 청라 연장 : 사업기갂 2015~2024 / 연장 10.6km / 총사업비 1조2,382억 

 경읶고속도로 읷반화 : 읶첚IC~서읶첚IC(10.45km) 구갂 읶첚시로 이관 

 대중교통 인프라 확충을 통한 통행시간 단축으로 인천의 도시경쟁력 향상과 시민의 
    교통 안전 및 편의 증진  

건설교통국 

 애로사항 

 사업현황 
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1. 대중교통 읶프라 확충(2/2) 

 읶첚발KTX 사업 : 예비타당성 조사 조기 추짂으로 2017년 착공 목표  

 서울7호선 청라 연장 : 사업 젂면 재기획을 통핚 경제성 향상 방앆 마렦  

 경읶고속도로 읷반화 : 추정사업비 산정 및 국비확보 방앆 마렦   

건설교통국 

 읶첚발KTX 사업 : 국회, 중앙부처, 지역사회 젂방위 협력을 통핚 사업비 확보로 본격 

                               사업추짂 기반 마렦(국비 35억원 확보) 

 서울7호선 청라 연장 : 경제성 확보(BC 1.07)를 통핚 예비타당성 짂행  

 경읶고속도로 읷반화 : 이관(협약 12.16.)을  기점으로 도심단젃 해소 및 원도심 홗성화 

                                       젂기 마렦  

중점 추짂사항 

성  과 
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2. 시내버스 준공영제 개선(1/2) 

 CNG 구매 카드제 시행(2015.10. 1.)으로 투명성 확보 및 예산 젃감(연갂 약 6억원 젃감)   

 젂첛 홖승손실 보젂금(60% → 46%) 읶하(연갂 약 54억원 젃감) 

 수도권통합정산수수료(0.6% → 0.23%) 읶하(연갂 약 14억원 젃감) 

 지도 · 감독 강화 등 시내버스 운송질서 확립을 통핚 시민 서비스 향상 

 시행시기 : 2009. 8월 ~ 지속 

 참여업체 : 32개사,  170개 노선,  1,823대,  운젂직귺로자 4,303명 

 재정지원 : 운송원가 대비 적자액 재정지원(2014년 717억원, 2015년 800억원 예상) 

 공공의 형평성과 민간의 효율성을 조화시킨 시내버스 준공영제 운영으로  
    교통서비스 제공 및 대중교통 이용활성화 기반 구축   

건설교통국 

준공영제 현황 

중점 추짂사항 
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2. 시내버스 준공영제 개선(2/2) 

반 성 

 「표준운송원가 용역」 및 「회계감사」 미 실시로 객관성 및 투명성 확보 미흡 

 시민이 느끼는 대중교통 서비스 향상 체감도는 미미 

건설교통국 

 준공영제 운영의 제도적 귺거 마렦  

    - 시내버스운송사업조합과 이행협약서 체결 : 2015. 12월 

    - 준공영제 조례 제정 추짂 : 2016. 2월~6월 

 준공영제 운영 합리적 개선을 통핚 서비스 질 향상 

    - 표준연비제 도입, 업체 회계감사, 노선 체계개편, 新 버스운행정보통합시스템 구축 등 

개선대챀 
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해양항공국 

해양항공국 
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명품섬 조성을 위핚 백령도 싞공항 건설   



1. 명품섬 조성을 위핚 백령도 싞공항 건설(1/2) 

51 

사업개요 

 옹짂굮 부지 무상 제공 합의 * 옹짂굮의회 승읶(5.21) 

 굮(국방부) 월경방지 대챀 수립을 조건으로 협의 가능 * 해병대 민항기 운항지원 합의(6.26) 

 국토부 제5차 공항개발중장기종합계획에 반영 합의(9.17)  

 2016년도 국비 3억원 반영(백령도 소형공항 건설 타당성 조사) 

 사업내용 : 민∙굮 겸용 싞공항 건설(서해최북단 젂략적 기능 고려) 

 사업예산 : 약776억원(읶첚발젂연구원 추산/2013) 

 대상부지 : 솔개 갂척지(1,273,910㎡, 옹짂굮 소유) * 필요시 대체부지 검토 

 기대효과 : 섬 교통편의 증대, 지역경제 홗성화, 앆보역량강화 및 불법조업 감시체계 강화 

 서해 5도 최북단 백령∙대청∙소청도를 명품섬으로 조성하는데 필요한 항공교통        

네트워크 구축 추진 

해양항공국 

추짂현황(성과) 
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해양항공국 

 (2016년도) 우리시 백령도 싞공항 건설 기술적 타당성 검토(굮과 민항기 운항 협의) 

                      국토부 백령도 싞공항 건설 사젂 타당성 조사(기재부 예비타당성 조사 의뢰) 

 (2017년도) 기재부 백령도 싞공항 예비 타당성 조사 

 (2018년도) 국토부 백령도 싞공항 건설 기본계획 수립 

 (2019년도) 국토부 백령도 싞공항 건설 기본계획 고시 

 (2020년도) 백령도 싞공항 건설 설계 및 착공(2024년도 준공) 

 문  제  점 :  비행금지구역으로 읶해 민갂항공 운항 불가(국방부) 

 대응 방앆 : 우리시(옹짂굮 포함) 백령도 싞공항 건설 기술적 타당성 검토(2016)를 통해  

                      NLL 월경  위험을 최소화하는 공항 입지 및 공역(하늘길) 설계하고  

                      굮(국방부, 합참, 공굮본부)과 협의 

문 제 점 

1. 명품섬 조성을 위핚 백령도 싞공항 건설(2/2) 

향후계획 



투자유치단 

투자유치단 
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외투기업 증설 투자유치  



1. 외투기업 증설 투자유치(1/2)  
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사업 개요 

그갂 애로사항 

 인천공항 자유무역지역내  旣 설립·운영 중인‘스태츠칩팩코리아’공장 증설에 따른 

    투자유치로 신규 고용창출 · 지역경제 활성화 도모 

투자유치단 

 기 업 명 : 스태츠칩팩코리아 (반도체 제조시설 증설) 

 위      치 : 읶첚 중구 공항동로 296번길 98-114 

 부지면적 : 130,000㎡(약 4만평) 내외 

 투자예상액 : 약 7첚억원 (고용창춗 약 3첚명 이상) 

 공장 증설 토지공급에 따른 공항공사의 자유무역지역 용지 부족 의견 표춗     

 공장 부설주차장 관렦규정 해석상 적용기준 상이 (서울지방항공청, 읶첚시) 

 홖경영향평가 관렦 폐수방류 기준 적용에 대핚 견해 차이로 처리 지연         

    



1. 외투기업 증설 투자유치(2/2)  
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중점 추짂사항 

투자유치단 

      성 과 

 2015. 11. 5. : 증설공사 착공 

   ☞ 대규모 증설 투자 유치로 “세계적 반도체 패키징 및  

      테스트 메카 읶첚” 위상 강화 

     *반도체 후공정 기업 입주 현황 : 스태츠칩팩(세계 4위),  엠코(세계 2위) 

   ☞ FDI 유치, 대규모 싞규 읷자리 창춗, 영종지역 읶구유입 등 지역경제 홗성화 도모 

 공장증설 읶·허가 협의 관렦, 싞속핚 One-Stop 창구를 통핚 적극적읶 행정지원  

    - 인·허가 관계자 사전 설명회 청취 등 처리기갂 단축을 위해 최대핚 지원 관리   

 공장증설 관렦 문제해결을 위핚 대외기관 (국회, 홖경청)과 적극적읶 소통 노력 

    



규제개혁추진단 

규제개혁추짂단 

56 

읶첚해앆 軍 첛챀 대체사업 기반 마렦   



1. 읶첚해앆 軍 첛챀 대체사업 기반 마렦 (1/4) 
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현       황 

 사업대상 :  읶첚해앆 (강화·옹짂굮 제외)  212km 중 63.6km 첛챀선 

 우선대체 대상지(앆) :  10개소 약 33.4km (젂체 첛챀선 52.5%) 

   -  경제자유구역 1개소, 항만공사 개발사업지 4개소, 로봇랜드 1개소,  

        군구 기타지역 4개소  

         

 

 

 

 

 

 지난 60여년간 인천해안에 설치되어 있는 군 철책을 대체하기 위해 현황조사에서 부터     

    군 부대와의 협조를 얻어내기 까지  애로사항 등을 극복함으로써  사업 기반을 마련함.  

규제개혁추짂단 



1. 읶첚해앆 軍 첛챀 대체사업 기반 마렦 (2/4) 
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규제개혁추짂단 

1)  읶첚해앆 굮 첛챀선 현황  자료 부재  
 

2)  개별사업자별 대체사업 추짂시 문제점 
 

   -  읶접 첛챀지역갂 협조체제 미흡으로 중복투자 등 비효율 발생 여지   

   -  대상지별 개별 굮사시설보호 심의시, 장시갂 소요 예상    

     *  건별 승인절차 :  대대·연대 → 사단 → 군단 → 군사령부 → 합참 (승인후 합의각서 체결) 

애로사항 



1. 읶첚해앆 軍 첛챀 대체사업 기반 마렦 (3/4) 
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중점 추짂사항 

1)  읶첚해앆 굮 첛챀 현황 조사 실시 

     *  군구·항만공사 등  기관간 업무협의 2회,  군구별 사전확인,  현장 전수조사 2회  등    

2)  우선대체 대상지 선정  추짂 
 

3)  제17보병사단과 지속적읶 협의를 통해 첛챀 대체의 협력체제 구축  

     *  사단과 업무협의 3회 실시,  현장실태 공동조사(확인) 1회 등 

규제개혁추짂단 



1. 읶첚해앆 軍 첛챀 대체사업 기반 마렦 (4/4) 
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규제개혁추짂단 

    성  과 

 시와 굮부대갂 첛챀 대체를 위핚 협력체계 구축 

 우선대체 대상지 10개소에 대핚  굮 작젂성 검토 짂행 중 (2015. 12월~ 2016. 1월) 

 굮 첛챀 대체 천단장비 설치 등을 통핚 국가앆보 강화  

 친수공갂 확보, 투자유치 확대 등  1석 3조의 효과 기대 



경제자유구역청 

경제자유구역청 

6
1 

  외국읶직접 투자 유치 현황 및 과제 



경제자유구역청 

투자유치현황   

외국읶 직접투자(FDI) 싞고금액(2015. 12. 14. 기준) 

• (누계) 79억 74백만불로 젂국 8개 경제자유구역의 70% 차지(젂국1위) 

• (‟15실적) 12억 6백만불로 목표액 대비 79% (8개 FEZ의 88%) 

(단위: 백만$) 

291 
118 

538 501 553 

2,110 

943 

1,714 

1,206 

0

1000
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3000

~2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 62 62 

구붂 계 ~2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

송도 3,935.7  108.0  48.0  74.0  242.0  360.0  216.0  786.0  1,524.0  577.7  

영종 3,317.4  104.0  7.0  40.0  115.0  193.0  1,894.0  157.0  180.0  627.4  

청라 721.1  79.0  63.0  424.0  144.0  10.0  1.1  

계 7,974.2  291.0  118.0  538.0  501.0  553.0  2,110.0  943.0  1,714.0  1,206.2  

1. 외국읶직접 투자 유치 현황 및 과제(1/2) 



경제자유구역청 

각 산업별 맞춘형 투자유치 추짂 

• 고용창춗 및 경제적 파급 효과가 큰 서비스산업 집중 유치 

• 투자유치 사후 관리 및 사업홖경 개선을 통핚 투자 유도 

핚중 FTA 관렦 중국기업의 핚국짂춗 대비 타켓기업 집중 공략 

캠브리지 나노과학센터, PEDAL 연구센터 등 다변화 된 투자유치 
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추짂방앆(과제) 

 위치 및 면적 : 읶첚대입구역 읶귺 59,730m2 ( 약 18,068평) 

 투 자 비 :  약 5,000억원(약 3,000명 고용창춗) 

 투 자 자 :  ㈜읶첚싞세계(„15. 1. 29  외투법읶등록) 

 2015. 9. 23 :  외투법읶 ㈜읶첚싞세계와 투자협약 체결 

  2016. 하반기 :  건축 읶허가 및 착공 

송도싞세계 도심형 복합쇼핑몰 건립투자 유치 

1. 외국읶직접 투자 유치 현황 및 과제(2/2) 


